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PREFAZIONE

L& DIPLOMAZIA DELLA CRESCITA AL CENTRO DEL PARTENARIATO TRA ITALLA
E MESSICO.

italia & Mesgico condividono un'antica tradizione di legami culturall, poditic],
economicl @ commerciall, coronali lo scorso anno dalle celebrazioni per Il 150¢
anniversanio dello stabilimento delle relazioni diplomatiche. Un rapporio molto
profondo, rafforzato dalfattenzione paoritaria del Governo per 'America Lating.

Il Forg imprenditoriale alkis-Messico del 22 maggio 2025, che ho fortemente
vodute & chie presiederd nsleme al Segretaric dell' Economia Marcedo Ebeard, segna
I'apice di una fase & mpoertante rlancio del partenariato strategico tra i due Paesi
e di forle espansione dei rapportl economici, contraddistinta dalla sostenuta e
costante crescila diun interscambio bilaterale che lo scorso anno ha superato gli 8
miliarndi di eura.

Tredicesima economia mondiale, || Mezsico & il primo memato di destinazione
del nostro export in America Lating ¢ il secondo nell'inteno continente americano
dopo ghi Stati Unith, con oltre 6,6 miliardi di euro, Quasi || 40% di questa cifra &
rappresentate da mecchinari industrali, segno di un partenadato economico
costnato sul trasferimento di competenze & tecnologie di punia, per una crescita
condivisa.

Risultali eccezionali, che mi hanno spinto ad inserire il Messico tra | partner
pricditari nel gquadro del Plano d'Azione del Governa per Fexport taliano ned Paes|
ad alo potenziale. Song infalti tanie le opporiunita, nei pid diversi satbor, che si
aprono qui per e nostre imprese.

Lo sanna bene le circa 2.300 aziende Raliane gia attive in Messico, dalle piccole
alle pit grandi, moltissime delle quali con propri impianti produttivi. Penso a settor
stralegicl come lenergla, Pautomobdlistico, le  infrastrutture, alimentare e
farmaceutico. O, ancora a quello delle tecnologie & dei servizi per la transizione
ecologica e 'economia circolare, nel quale siamo un punto di riferimento per llintera
America Latina.

Il prossimo anno Fiialia sard anche ospite donore dells Fiera Internazionale del
Libro i Guadalajara, una presenza che collochera il nostro Passe al centro di un
mercato di alire 300 milioni podenziali letor ed una mecva siraardinaria cocasione
per far conoscere ancora di pid la nostra lingua & i3 nostra cultura in un Paese che
gié guanda a nol con sempre maggior interesse,
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Siamo pronti a scommetiens su quesie opporiunitd, che saranno ulleromente
accresciute dallimminente firma dellAccordo Globale “modemizzato” tra Messico
e Unione Europea, che aprird ulteriori spazi alle ecceflenze del nostro sistema
produltive & a quelle dei nosin termton,

(Questa Guida, realizzata dallAmbasciata con il contributo di futta la squadra
dell'export in Messico, & un ulterore strumento operative di lavoro a disposizione
di tutte be imprese attive o interessate ad avvicinarsl a questo affascinante Paese,
mel segno di quella diplomazia della crescita che ho voluto mettere al centro del
mile mandato.

Il Ministero deghi Esterd & la casa delle imprese e le Ambasciate ¢ | Consolati
gong il trampoling di  lancic del nostro  exporl, Tulte le Agenzie
dell'internazionalizzazione sono a vostra disposizione, insieme a vol porteramo
sempre pil Italia nel mondol

Contate su di me! Contate sul Govemo!

Antonio Tajani

Vice Presidente del Congighio
Minkstro diegl Affavi Esteri & della Cooperazions infernazionale
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1. AMBASCIATA D'ITALIA A CITTA’ DEL MESSICO

Informare ed azsistere be imprese iteliane allestero rappresemta un comipito
fondamentale della rete diplomatica e consolare nella promozione del Siatema
Paezse. Le Ambasciate, in virlu' della loro approfondita conoscenza politica e
economica del Peese di accreditamento, sono partner essenziali per le aziende
intenzicnate ad investire all'estero. La rete diplomatico-conzolare & impegnata nel
coordinare  |niziathre di promozione commerciale, contribuendo in misura
significativa allintemazionalizzazione delle attivita italiane. Obdettive principale & bo
svilupps dell'sconomia italiana e la sua integrazione nel mercato mondiale.

In tale contesto FAmbasciata di alla a Citta del Messico, attraverso il suo Ufficio
Economico-Commerciale, si impegna nel promucvere e sostenere le imprese
aliane in Messico, in collaborazione con le alire Istibuziond e Associazionl, quall
FAgenzia per la promozione all'éstero e linternazionalizzazione delle imprese
Haliane (ICE), SACE e la Camera di Commercio Haliana in Messico,

Tra be principali atiivita dellAmbasciata nentrano quelle di informare e imprese sul
contesio macreeconomico messicano, aivtandole a orientarsi e garantendo loro il
sostegno necessario. LAmbasciata si occupa di Tornire tutte leindicaziond utili in
base allevoluzione delle politiche govemalive e del quadro normativo messicana,
favorendo linterlocuzione con le autorith locali e assicurando la difesa e la
promozione del Made in Maly, anche attraverso Forganizzazione di eventi
I tituzhonadi,

Contaiti

Ambasciata d'italia a Citta del Messico
Paseo de las Palmas 1994
Lomas de Chapultepec

11000 Miguel Hidalgo, COMX

Tel: +52 55 5596 3655

E-maail: segréteria messico@esien i
PEC: amb cilladelmessicomoert esteriit
www.ambcittadelmessico esteriil




2. ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA DI CITTA DEL MESSICO

Listiuto tallano di Cultura opera come centro per la diffusiona e il sostegno alla
creativita italiana contemporanea ed & luogo kdeale di incontro & dialogo tra Halia e
Meszico attraverso bo scambio di idee & la promozione di nuove collaborazion
artiztiche, musicall @ accademiche. Uno degli strument! attraverso | quali Mlstituto
Italiang di Cultura promuove la creativitd e l'innovazione nel pancrama artistico
contemporaneo sono le residenze arlistiche & musicali di ghovani artisti italiand.

La collaborazione con be istituzion! culurali facenti capo al Minlsters della Cultura
mesaicans & con le awlontd culturali locall e regionali messicane rappresenta un
momente centrale nella nostra azione di diplemazia culturale e =i esplica
attraverso la partecipazione a fiere del libro, a festival di muskca e cinematografic
in tutto @ terrilodo di competenza, contribuendo cosl alla creazione e al
consplidamenio di un ponte culiurale tra il nostro Paese ed il Messico,

Yhvere la cultura Raliana vuol dire anche imparare ltaliano. LIIC offre corsi dilingua
Maliana per studenti di tulti | livelli, & organizza attivita didattiche e culturali che
rafforzano la conoscenza della Iingua. Ulstitute & inolire sede di swolgimento degll
esami per ottenere la Certificazione di Naliano come Lingua Siraniera, rilasciata
dalle Universita per Stranieri di Siena e di Perugia

Listitute fa parte del cluster EUNIC messicano (Eurapean Union Mational Institutes
for Culture).

Contalti

Istitute italiano i Cultura Di Citth Del Mession
Francisco Sosa 77, Col, Vills Coyoacin
Ciudad de México, Del. Coyoacin, CP. 04000
Tel: (+52-55) 5554-0044

E-mail. jicmessico@ester it
ISTITuTD
italiano

itk B =R
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3. ICE - AGENZIA PER LA PROMOZIONE ALLESTERO E
LINTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE ITALIANE - UFFICIO DI CITTA'
DEL MESSICO

L¥CE-Agenzia per la promozione allestens e Fintemazionalizzazione delle imprese itallane
& forganismo attraverso cul | Governo favorisce || consolidamento e o swiluppo
economico-commerciale delle nostre imprese suil mercati esterl. Agisce, Inoltre, quale
soggetio incancato di promsovers Fattrazicne degll investimenti estesd in alia. Con una
organizzazions dinamica, motivata e moderna & una diffuza rete di uffici all'esten, NCE
swolge attivith di informazione, asskstenza, consulenza, promozione & formazione alke
piccole & medie imprese Haliane. Grazie alfutilizzo ded pid modemi strumenti di
promozione & di comunicazions multicanale, agisce per affermara e eccellenze del
Made in Haly nel mondo,

LICE agisce in collaborazione con le Rappresentanze diplomatiche italiane, con le
autoritd locali, le Camere di commercio e le associazionl di calegora estere. Tra le
principali attivita promozionall, 51 evidenzia Norganizzazione di partecipazion| collettive di
arlende itallane in occasione delle phncipali fiere settoriali di futte i mondo e il
coordinamento di missiond di operatord esteri, ospitati presso le maggeor manifestaziond
fieristiche italiane.

Allo scopo di fornire informazioni utill ale aziende interessale a sviluppare la propria
attivita allestero, sul portale wweilce R sono presenti ricerche, stedi, siatistiche e
schede sui mercati globali e i settori del Made in laly, elenco delle fiere in programma,
guide, corsl di formazione e tanto altro ancora. Inolire, sono pubblicizzati progetti ed
accordi i distibuzione commernciale, o cui ke aniende possono  aderire, gare
intemazionali di appalio e progelti di sviluppo ¢ assistenzad tecnica finanziali dalle
principali istituzioni finenziare iMemazionali « dalfUnione Europea, LICE & inolfre attiva
nellorganizzazione i eventl istituzionali e nella diffusione di  campagne di
comunicazions volte a favonne ka conoscenza ¢ fapprezzamento delleccellenza italiana,
LAgenzia ICE o Citth del Messico, in particolare, formisce ogni anno informagzion ed
assistenza a moltissime PMI faliang che intravedono mel mecalo messicans una
interessante prospettiva di crescita e di Successo.

Contatti
ICE = Agenzia, Ufficks di Citta del Messico

Campos Elisens, 385, Torre B - Plao IX

Codonia Polanco. Miguel Hidalgo, 11560, Citta Del Messico @
Tek DO5255/52B08425

E-rmail: n‘rﬂﬁcﬂ-@'lﬂﬂ
WE'b. ik L

ITALLAN TRADE RAGEWCY
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4. LA CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA IN MESSICO

La Camers di Commercio Hallana in Messico (CCIM} & unassociazions civile che
riungsce numensse aziends, mprenditon @ professionisti talian & messicand di diversi
sethorn, uniti dallohietthvo comune di promuoyvere be relazionl commerciadl tra Ralla &
Messico.

Fondata nel 1948, fa parte delle 84 Camere di Commercio Haliane riconceciute dal
Govemnao Hallano in 63 paesi La sua missione principale & incentivare le relazion|
economiche & commenciall tra le imprese faliane e messicane in ciascuno del lom
setbori produttivl, atfraverso wna plattaforma integrata di niziative & servizi che
formdscono gl strumenti necessard per la loro crescita commenciale e lo sviluppo di
contatli in Messico.

La CCiM offre asskstenza completa al suci socl e clenti afteverso un solido
portafoglio di servizi, con lobiettivo di miglorare e rafforzare le relaziond commerciall
tra | due paesi, offrendo soluzionl adatte alle koro specifiche esigenze e promuovendo
le koo attivita tramite sirategie di networking, promozione commerciale, informazione

e logistica.

Inoitre, ks CCIM coflabora strettamente con le istituzion italiane & messicane, offrendo
ai suoi soci e clenti sohuzioni personalizzate, grazie ai prope alleadi strategici.

La CCIM organizza una varieth di eventi durante tutto Fanno, formendo spazi esclusivi
per la promozione del business, la creazione di reti di contatto e il rafforzamento della
comunitd imprenditoriale Halo-messicana, Tra questi eventi, si distinguona: il Tomeo
Malia Ferras, il Premio Halia-México, | Campeonato Mexicano de la Pizza ed Encueniro
Crgdtiveg,

Airaverso queste iniziative, la Camera di Commercio aliana in Messico riafferma il
sud forle impegno per Mnlemazionalizzazione delle imprese & i consolidamento o una
comunitd Falfan dinamica & in confinua espansions,

Contatt] m

Camera di Commeercio taliana in Messico CAMARA DF COMERCIO

Indirizzo: Calle Marsella 39, Juarez ITALIANA EN MEXICO
06600, Citta del Messico

Tel: +52 55 2230 1899 o (L D& COMERCID TALLANA
E«mail hfﬂ@tﬂmil‘lﬂllllnl Eamm.ms I :u:f' %’i‘qﬁ’i‘m
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SACE & |l gruppo assicuativo-finanziario partecipato dal Mindstero dellEconomia e
delle Finanze specialirzzato nel sostegno alla crescita della imprese italiane
attraverso un'ampia gamma di strumenti & soluzionl a supporto dellexport &
dellinnovazione che Includono garanzie finanziarie, factoring., gestione &
profezione ded rizchi, serdzi di advisory e business matching.

Con una rete di 11 uffici in Halia & 14 nel mondo nei mercati ad alto polenziale per
il Made in haly, SACE afflanca oggl oltre 60 mila aziende, consentendo loro di
realizzare a pleno || propric potenziale sia in ltalla che nel mondo, con un
portafoglio di operazioni assicurate & investimenti garantiti pari a circa 270 milasdi
di Ewro in 200 mercati a livello globale.

La gamma di soluzion| assicurativo-finanziane di SACE sl @ amphliata negli anni e
oggi & in grado di coprire futle le esigenze & necessila delle imprese nal ko
parcorse di crescita lungo due diretirici fondamentali di sviluppo Export e
Innovazione: conpscers & valutare be controparti; gestire | rischi con I'assicurazione
del crediti e la protezione degli investimentt acquisire le garanzia neceszarie per
pariecipare ai bandi e alle gare; oitenere le garanzie finanziarie per accedere alla
liguidita & per investire in innovazione; ricomere al factoring e a servizl di witima
istanza quall il recupero crediii. Le principali soluzioni di SACE sono disponibili sul
5ito saceil, & sono sludiale per sostenend le imprese italiane nella crescita del kero
business in Italia ¢ nel monde.

Il portafoglio di operazioni garantite da SACE in Messico & pari a 1.9 miliandi i
Eurg, In Messico SACE svalge un rueclo di apripista all'export italiano grazie alla sua
operativith Push Strategy, programma che prevede un mix integrato di strurmenti di
intervento (finanza, relazioni ¢ match-making) & di sostegno alle esportaziond
iMaliane, Dallinizio delfatiivitd sono stale realizzate 18 iniziative con buyer
messicani, che hanno visto la panecipazione di oftre 300 aziende aliane,

Contatti
SACE - Mexico City Office
Ruben Camo 2B1, plzo 15

Col. Bosque de Chapultepec, |, |
P.C. 11580, COMX, México

Tel: +52 5529193338

E-mail: messicofizace it SA‘ E

Web: www sace it



LA PROMOZIONE INTEGRATA DELLITALIA E DEL MADE IN ITALY

La percazione e la reputazionea dell'talia & del Made in [taly contribulscono inomisura
concrets alla competitivitd del Passe & delle imprese itallane a livello globale.

Sostenere be imprese che vogliono intermazionalizzersi e crescene sl mercati ester
significa anche sccompagnare il loro impagno per la prodezione sul mercati ester
con atlivitd di promozione dellltalia, in siretto mecordo con le diverse realid del
Paese, mocontando al pubblico stranlero |la saplenza, la bellezza, la vanietd,
l'originalitd e la spinta allinnovaziona che caratterizzano da sempre | diversi aspetti
dellessere & del saper fare ftaliand nel campl defla cuttwra, dell'economia, della
scienza e della tecnoboegia. La sirategia di promozione integrata elabomta dal
Minisiero degli Affari Esterl e della Coopemazione ialiano e realizzata da Ambasciate,
Consolati e kstituti ltaliand di Culhura nel mondo ha Fobiettive di offrire tale sostegno.

Ogni imiziative di promozione integrata nasce a partire da un tema che viene
sviluppatoe e declinato nelle diverse dimensioni che o compongono, con linguagg &
strumenti diversi. Il nsullato & Mdeazione e produzione di contenuti originall per il
pubblico intemazionale da divulgare in svarlate modalita. Grazie al Fondo per il
potenziamenio della lingua e Cultura Raliane, stabilizzato, il Ministero degli Ested
produce iniziathve originall destinate alla circufiazione estera tra cul mostre,
contenuti digitall, pubblicazioni, in parallelo, assegna annualmente fondi dedicali a
tutte be sedi estere per la realizzazione oi iniziative culturali ¢ di promozione
integrata, Gh eventl sono realzzatl localmente con il coimvolgimento. di artisti,
aziende & associaziond, con loblettive di assicurars la convergenza tra obiettivi della
singola iniziativa & twiela pid ampia degl interessi prioritad delfitalia in uno specifico
rercaba,

Megli anni song state sviluppate rassegne temnatiche anmuall di promozione integrata
& culturale, che mobilitand In contemporanes Fintera rete diplomatico-consolane,
degll Istituti Italiani di Cultura & degli Uffici ICE: Giomata del Design Raliano nel
mondo (febbraio) Giormata del Made in laly (15 marzo) Giornata della Ricerca
Naliana nel Mondo (22 aprile);, Giomata dello Sport (settembrel Settimana della
Lingua italana nel mondo (oftobre); Settimana della Cucina Italiana nel mondo (lerza
seltimana & novembre); Giornata Nazionale dello Spario (16 dicembre). Le rassegne
sono planificale con alire Amministrazioni, sefiore privaio, Universita & Cendri di
ricerca, federaziond sportive & offfono una velring promozionale codrdinala per (&
produzioni & le creazioni italiane,
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La promozione integrata in Messico

Lambasciata ditalia e Pistituto Maliano di Cultura a Ciltd del Messico,
collaborands in modo sinergico oon | diversi attori del Sistema Italia in
Messico, cUrano un ficco programma di eventi promozionali a cadenza annuale,
anganizzati soprattutto & Citd del Messico, ma anche nelle altre principalt cittd
del Paese, Questi eventi mirano a supportare le imprese gid attive in Messico &
# offrire un'opportunith di visibilith agh operatori che =i alfaccianc per la prima
volla sul mercalo messicano. Listilule Haliano di Cultura ha assunio
pregressivamente il rucle di luogo privilegislo per incontri, disloghi e
condivisione di esperienze, promuovends & rafforzando il legame sempre pio
stretio tra ltalia & Messico. LAmbasciata, in collaborazione con il Sistema Halia,
organizza & pariecipa ailivamente alle rassegne tematiche, ponendo
urraitenzione speciale al design, alla moda, alle sport & alla gasironomia
italiana, Queste allivith si inseriscons In un conlesio pid amphs di iniziative
promosse con il gostegno del Ministers degll Affar Esteri ¢ della Cooperazione
Internazionale, che nel 2024 ha premials quesia sede, insieme ad alire sefte,
per ka realizzazione dell’evento della "Giormata del Made in [taly nel monda™ (15
aprile). In particolare, Iiniziativa’ ha posio Faccento sulla transizione vérso
leconomia circolare & sulla promozione delle eccellenze ialiane in quests
settore, afiraverso un ciclo di seminari che ha visto |3 partecipazione di esperti
italiani & messicani, oltre ai rappresentanti del comitato scientifico della Fiera
"Ecomondo Méxica®.

Le ariende che desideranc esplorare |e opportunith di pariecipazions alle
Iniziative di promozione integrata possono contabiare I'Ufficio economico-
eoammerciale dell Ambasciata al peguUents Indirizza:
gconomico messicomesteriit

b
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7. ALTRI CONTATTI UTILI

MHHMMWW
Banca Mondiale: hitpasvwe

Corridoto Interoceanicd |stma le!huuntepE{: Mﬂhﬂ'ﬂﬂlﬂ
ﬂﬂﬂﬂ“lﬂﬂl} delMnione Ewnpﬂ in Mes sico;

Fondo Monetario Internazionale: hilps:/fwww imf org/en/Countries/MEX
INFOMERCATIESTERI - MESSICD; hilps.fhweww infomeprcatiester. il'poese php?
Id_paesi=4f

IMCO - latitulo mezsicano per |a competithvits: wew Imcgoorm,ms

INEGI- Istituto Nazionale di Statistica e Geografia: hifpsfwanw. inegl.org, me’
Ministero dellAmbiente: hitps.fwww gob my/ semarnat

Ministero dell' Economia: hilps.ffwww gob myx/se

Ministero dell'Energla: hifpa. s, aob mo/ senar

Miniztero delle Finanzs: hitos: s oob maishen
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1. IL MESSICO: INFORMAZIONI GENERALI E POSIZIONE GEOGRAFICA

Forma di Governo! Repubblica presidenziale, federake

Superficie: 1.964.375 km?
Popolazione: 133.367.000 (2025, FMI)

Lingua: spagnoba (ufficiale) & oltre 60 kdiomi amerindi (pes. nahuatl, maya,
mixteco, zapoteca)

Religlone: Cristiana cattolica

Capitale: Citta del Messico, 9210000 ab. (2020). La popolazione delfarea
metropolitana della capitale & di circa 22 milionl di abitanti {sesto agglomerato
urbano globale). Le alire principali aree metropolitane sono quelle di Monterrey
(5,340.000), Guadalajara (5,290.000) e Puebla (3,200.000).

Confinl e territorio: il territorioc messiceno confine a nord con gli Stati Uniti
d'America (California, Arizona, Muovo Messico e Texas, olire 3.000 km di fronfiera),
a est con [l Golfo del Messico, a sud-est con Belize & Guatemala & a ovesi con
I'Oceano Pacifico. Il tesritornio & in gran parie montwesoe e di origine vulcanica; fanno
eccazione [a penisola dello Yucatan e le coste sul Golfo del Messico. Divers! riliei
superanc | 4000 m e la cima pil alta & quella del Pico de Orizaba (5610 m).

Unité monetarla; Peso messicano (cambio medio 2024: 1 Eurp= 19,83 pesos,
cambic medio gennaio-aprile 2025: 21,74)

PIL pro capite: 13.630 USD (2025, FMI)

Presidente: Claudia Sheinbaum (2024-2030, a seguito elezione presidenziale del
2 giugno 2024),

Parlamento Nazionale: $eggi in base alle elezioni parlamentan del 2 giugnea 2024,
In particolare, il partito della Presidente eletta, MOREMA (Movimento Rigenerazions
Mazionale), insieme ai suol alleati - Partite Yerde Ecologista (PYEM) ¢ Partito del
Lavara (PT) - ha conquistato la maggioranza qualificata alla Camera dei Deputati &
una maggioranza molto robusta anche al Senato, appena 3 seggi al di sotto della
soglia dei 23 necessan per modificare la Costituzione,

I Messico & membro dellDCSE, del G20 ¢ dellfOMC ed & tra | paesi che hanno
sattoscritio | numens maggione di accondi di libero scambio al mondo (v, infral: in
tutto 14, nclusi quello con USA & Canada (NAFTA 2, in Messico denominalo T-
MEC, che sard rinnovato nel 2026), con Munione Europea (Acuerdo Global
Modernizade), anche quesia in fase di rinnovo & ka ratifica, del Comprehensive and
Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership (CPTPP o TPP 1)L
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2. QUADRO MACROECONOMICO

il Messico & un Paese con fondamentall macroeconomicl solid, in cul non sl
rizcontrana rischi di tenuta finanziana o monetaria. Sulla base dellanalisi compiuta
dal Fondo Monetario ternazionale, negli ultimd guattro annl Feconomia
migszicana ha dimostrate un andamento fortemente positivo, portando il Faese dal
guindicesimo al tredicesima posto in terminl i PIL & livello mondiale.

12024 sl & tuttawia chiuso con una flessione della media della crescita economica
degli ultimi anni, con un sumento del PIL annuale dell1.5 % (FMI). |l nsullato &
attribulbile alla debolezra della domanda intema e degli investimenti privatl. Per il
2025, a causa, inter alia, della profonda faze di incerlezza generata dalle politiche
sul dazl della nuova Amministrazione degll Stati Uniti (che rappresenta il principale
partner economico del Messica), e istituzionl bancarie e finanziarie sia nazionall
(Banxico - Banca del Messzico) che inlemazionali (Banca Mondiale, Fiil)
prevedono un rallentamento, se non una cresciia zero, delleconomia messicana
(basti pensare che nel 2024 le esportaziond verso gl Siati UnAi hanno
rappresentate (| 27% del PIL messicana).

Per quanto riguarda Minflazione, be autosita messicans si prefiggono come obietiivo
di lungo peroedo on lvelly del 3% Tultavia, a causa delle recenti fensioni
commerciali dowvute ai dazi statunitensi nei confronti delle esportazioni messicane,
51 teme piuttosts un dmbalzo fine al 4% in caso di una durata prolungata degli
stess (atlualmente fa previsione di Banxico per il 2025 & un tasso di inflazione del
3,4%),

Le politiche macroeconomiche & il quadre istituzionale del Messico rimangong
comungue molto solidl, con un regime di cambio flessibile, che facilita
laggiustaments agli shock esternl ¢ intemi, un quadro di riferimento credibile per
Finflazione, una legge sulla responsability fiscale & un Sefione finanziario ben
regalamentalo.
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INDICATORI MACROECONOMICI MESSICO [1]

2021 2022 2023 2024
PIL {mid Eura) 1.113 1.332 1.661 1.708
PIL (varlaz. %) (] 3,70 3,30 1.50
inflazione (%) 57 78 55 4.2
IDE {mid Euro} 2827 3450 3374 34,10
Export (mid Euro) 41850 52490 54910 55820
Variazione export (%) 14,6 254 4.8 16
import (mid Eura) 42760 54940 55410 56940
"n;l'arla:iurlu import (%) 275 28,5 0.9 28

Bllancia commarciale {mild
Euro)

Bllancia comm. % PIL =19 =29 1,2 =

Riserve valutarie esters (mid
Euro)

Cambilo medio peso MXMN/Euro JiFsR: 21,189 18.18 19.83

410 -2460 510 -11.30

171,133 189,073 196,765 211.aM

Popolaziona (min) 12760 128860 128,70 130,80
Dissccupazions (%) 4,10 3,30 2,80 2,80

1) P fapaie seper Bihamid comies pobalafoe disdiupdiens et Duiereatorn Euovomead MAEC) ju dady 17

Franarear inialenod Ui | inflsslser, INE Bt vl e fonde BANTICD ¢ ssotnen Mook de Foadfoey
Gengrafie (INFO | Crools ML Blasci ot 8 P2 fonite Grupgo Banca Mondioly | Dol i’ laed BOF



Per quanto riguarda |3 suddivisione del PIL (Valore Aggiunto Lorda) del Messico
per settore di attivith, nel 2024 s sono regisirali | seguenti datic attivith primarie
3.4%, attivith secondarie 334% (manifattura 21,7%, costruzionl 6,5%, estrazione
minerafia 38%), attivith terziarie 633% (commercio 208%, immobiliare 99%,
trasporti 7,9%, servizi finanzian & assicuraiivi 4,3%)2].

Miessicn - PIL [Val. Agg. Londa)
Composizions settoriale 2023-2024 [pist, 1 wu desi DG

Eihdis’ Primane @A Secondare & Abthata” Terglaria
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3. PERCHE' INVESTIRE IN MESSICO

Var sono | fattori che rendono || Messico un Peese estremamente attraente, sla
come mercato dl destinazione dell'export imtermazionale (la domanda interna
mesaicans ha un forte potenziale di crescita, grazle al costante ampliamento dedla
fazcis sociale ad alto e medio reddito), sia per quante riguarda gll Investimenti
Diretti Esteri (IDE) in entrata.

La stabilitd economico-finanziaria e politica sono elementi favorevoll di base
estremamente importanti. Ad essi sl aggiunge la grande apertura al commercio
internazionale, frutto sla della pesizione geografica strategica (contiguité a nord
con gli Stati Uniti, affeccio marttimo a est sull'Oceano Atlantico e ad ovest
sull'Oceano Pacifico, prossimitd con gl altrl Paesi dellAmerica Latina), sia degll
accordi di libero scambio in vigore con numerosi paesi del mondo. Altro elemento
di forza del Paese & costiuito dal cosio del lavero relativamente basso & dalla
disponibilita di manodopera glovane (I'etd media dei messican| & di 29 anni, con il
45% della popolazione sotio i 25 anni di eia) & con buoni lrvelli di formazione.

Attualmente in Messico sono in vigore 14 Accondi di Libero Scambéo con 50
nazipnd in tutto | mondo. In aggiunta, il Paese ha stipulate 32 trattati di futela
bilaterale degli imvestimenti con alirettanti Paesl, tra cul 'Malia dal 1999,
Larchitrave di questo imreccio di intese & il nuovo Trattato di libero scamblio tra
Stati Uniti, Messico ¢ Canada (USMCA o T-MEC), entrala in vigore dopa la ratifica
del Canada il 13 marze 2020, in sostituzione del NAFTA, e che ha permesso al
Messico di conservang un accesso preferenziale al mercato pid grande del mondo
(il negoziato per il fonove del T-MEC & in corso ed & previsto che si concluda nel
2026). Un altro accordo internazionale di assolute rilieve, che coinvolge
direttarmente gl interessi italiand, & Faccordo di partenariato tra UE e Messico, in
vigore dal 2000 ¢ di cul & stalo récentemente negoriato un aggiomaments, i
cosiddetio Accordo Globale Modemizzato tra UE & Messico, che 5i auspica possa
essere sottoscrilto entro i cormente anno (v, infraj,

Inodtre, il Messics & uno dei Paesi emergentl pil aperti agll Investimenti Diretti
Esteri, essendone 1ra | maggeon destinatari di IDE al monda (7 nel 2023), Graze a
tale ingente alflusso di capitali stranéeri, che si aggiunge agli altni fattor di sviluppo
legati alla dimensione del mercato interno & al posizionaments geografico
strategico, in Messico & in corso, negli ultimi anni, una crescita costante & robusta
dell'economia

19



Ambasciats dhalia
Citth del Me<sitn

Lincremenio degli investimenti esteri ¢ connesso, in particolane, al fenomend del
“nearshoring”, ovvero |a riallocazione delle catene di fomitlura globali in Paesi che
sona vicini sia fisicamente che polificamentes Le tensioni commerciall Tra S1ati Uniti
& Cina, i problemi alle cotene del valone lunghe (spesso dislocate in Asia) emersi a
seguito della pandemia & il conflitio tra Russia e Ucraina hanno spostato
Fattenzione dai parameln delfefficienza & del costi a quelli della resilienta @
affidabilita, In questa siuazione, | Messico $i & trovato in una posizione molto
favorevole & pertanto, & divenuto un grande beneficiano di guesio nuove trend di
riallocazions produlliva e di fornitura, non solo grazie alla sua posizione geografics
di contiguitd con gli Stati Uniti ¢ con il Centro & Sud America, ma anche per il basso
costo del lavoro, Numerose sono state quindi le aziende che dalla Cina i sono qul
ricollocate tra cui, in primis, | grandi gruppi statunitensi.

| dazi statunitensi recentemente decisi dallamministrazione Trump nei confrenti
delle esportazioni messicane polrebbers modificare tale siiuazione, ma l'sttuale
regime tariffario warate dagli USA salvaguarda [PAccorde T-MEC e
FAmminkstrazione Trump continua ad accordare &l Messics (& al Canada) un
trattamento preferenziale, che consente al Pagse di mantenere un significative
vantaggio competitive relative, rispetto al resto del mondo, in termind di accesso al
rercato USA,

Per ridurre | tariffa media delle esportazioni messicans, [a politica industriale deve
pertanto concenirarsi sulla massimizzezione della perceniuale di scambi
commerciali con gli USA che avwengono sotto Fombrello del T-MEC, Cib riduce il
livello di profezionisme che |l Messico deve affrontare rispetio ad altre economie,
in particedare la Cina, A sua volta, questo poirebbe rivitalizzare Il nearshoring,

Questioblettive & stato infalll Inserito tra e prionitd centrall del cosiddetio "Flan
Mexica®, una strategia che si prefigge di promuovere lo sviluppo del Paese
atiraverso una politica induatriale che mir, tra Faliro, 8 rafforzare lintegrazione
economica con gl Statl Unit, aumentiando il contenuto intemo delle esportaziond
Mmessicame.



Diplomazia della crescita;
destinazions Messico
Guida alle opportunith per le azsende italiane

L PLAN MEXICO

N “Plan Medco®, recentemente lancialo dalla Presidenie Sheinbaum  per
posizionsre || Pacse tra e prime diecl economie del mondo entro | 2030, &
propane quali oblettivi fondamentali;

1. Ampliamento del mercato intemao & aumenio dei salani;

2. Tutela della sovranit alimentare, sccrescendo Fautosullicienza in take ambito;

3. Assicurazione della sovranild energelica;

4, Riduzione delle imporiazioni dai Paesi con | quall non $ono in vigore accordi di
ibers scambio, sumentando il contenuts nazionale del prodoftl messican
{anche attraverso la campagna di promozione della produzions nazionale
coniraddistinta dal logo "Hecho en Mexica™;

5. Rafforzamento dei programmi di welfare a beneficio del citfadini messicani, i
cosiddetti "Programas para el Bienestar,

Per raggiungere tali obiettivi, il Governo messicano ha previsio van strumenti, tra |
quali riveste una funzione fondameniale latirazione degll IDE, afiraverso la
previsione di sgravi fizcall per gli investiment] nazionali ed esteri, con particolare
enfasi per | settar high-tech, ricenca & sviluppa,

5i & daio, inpltre, avio alla dislocazione i futto § Passe, del cosiddetil "Polos para
el desarrolle economico y el blemestar”, ossia quindici spazl territoriall con
vocazione ¢ potenzialith di sviluppo produttive, in grade i attrare Investiment
nazionall ed esterl In bend, servizl, strutture & infrastrutiure, anche grazie ad una
serie d| facllitazionl ecopomiche e fiscali,

Laccelerazione nella realizzazione di opere pubbliche e la creazione di almeno 800
mila nuovi impleghl diretll entro (| 2025 rappresentancultedor, fondamentall
obéettivi del Plan Mexico, per ragghungere | quali il Governo messkcano auspica di
poter contare su maggéor investimenti strankeri (v. infra),
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4. RAPPORTI ECONOMICI ITALIA = MESSICO

La bilancia commerciale dell'ltalia verso || Messico & favorevole al nostro Paese,
evidenziando nel 2024 un saldo positive di 5,08 millardi di Euro (per un valore di 6,6
miliardi di Eure di esportazioni faliane contro 1,5 miliardi di Eure di imporiazioni],
con un incremenio del 26% rispetto allanno precedente (fonte: TDM). 1| dati
dellinterscambic commarciale nel 2024 (8 miliardi di Eurg, + 9.6% rispetto 'anno
precedente], indicano Fintensificars| del flussd di iInterscamblo tra | due Paesl. Mel
2024, il tasso di crescita delle esportazioni dellitalia werso il Messico & stato del
6, 7% rizpetio al 2023, 8 testimonlanza di un maggiore apprezzamento del prodott]
Made in Raly e di unaccresciuta competitivitd delle aziende italiane. Allo stesso
moda, nel 2024, le importazioni dell'laléa dal Messico mostranc un sensibile
Incremenio rispetio al 2023 (+24.2%).

G Stati Uniti sono il principale partner commerciale del Messico, sia in termini di
esportazioni sia di mportaziond, Dal 2023 | Messico & I 1* Paese fomitore degll
USA, davanti alla Cina, che ora occupa la seconda posizione. Gli USA, nel 2024,
rappresentano il 1° mercato di sbocce del Messico, con una quota dell'81,1% delle
esportazioni messicane (fonte TDOM). Questo risultaio & sicuramente legalo al
successo del Trattato tra Stati Unitl, Messico & Canada {USMCA), al menzionato
trasferimento di parte delle catene di fomitura statunitensi dalla Cina al Messico
[nearshoring), noncheé al persistere di attriti commerciall tra Washington e Pechino.
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Esportazioni dellltalia in Messico

Litalia, nel 2024, & al 12° posio tra i Paesi fornitori del Messico (con una quota
sull'lmport totale del Messico dell'1,6%, n aumento rispelio ol 1.43% dellsnno
2023), ¢ al 2° posto tra | fomitori europei, dopo la Germania. Per Malia, nel 2024, il
Messico si conferma il 1° mercato di destinazions in America Latina ed & il 18° nel
Monda, con una quota dell”,1% sul 1otale export aliano (fante: TDM),

Le principall categorie merceologiche esportate dall'Malia in Messico, nel 2024,
sono le seguenti [viene indicato I peso sul totale delle esportazioni italiane in
Messico & la variazione ispetio alfanno precedenie):

 Brinriaall rra et sinrrinil A Raks b Masies - Anns B0
FH-*W hwhi-dhﬂrh—n-_hh.'lnm
Adicchiniti # sggarchisting meotanichs: [+ 10,88 v i)
Agbomobill, Eratten, meocich, weiool, partl @ sceno | 11,25 [+1.7% v ap)
Agpatechi BlEe, & ututatione, sniral ¢ mede: {336,5% vi ap}
Maschinan # sgparwchisture siettrche: [5.8% (s 7.6% wi ..}
Ghisa, feern £ Bciao ¢ reltivi kvori; 5,008 | LL0% v
[Msrmvie plavtichn w livori & bali maberi: {98.4% i 8 5.}
piaaE. metalh aitro: LI v A
Prodotl farmaceutic: PN wving)
amedi e illumingione LE% |s10M% v ap)
|Elﬂuﬂl,pradnﬂ-pupmht CEriemenica 155 {=17 5% vsa.p]
Caliadun: 1A% -7 apl]
Bevande, lique & aoeti [incusi Yind: L% (+11,3% vs 3.0
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Liresri e ili Fiflih £svmufn. [t js18 1% w ap)
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Fonte: Trade Data Monitor
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I setor pid rilevanti (meccanica & macchinan elettnicl, velcoli, apparecchi oiticl e di
controlle, prodotti famaceuticl) mostrano, da alcuni annl, una crescita sostenuta @
costanie nel lempo, a rprova del notlevole polenziale di esporlazione per e
ariende Maliane di beni intermedi & di investiments, connesso alla crescita
industriale & infrasirutturale in atto nel Paese Inleressante anche landamento
dellexport di alcune categorie di bend di consumo (agroalimentari & bevande,
calzature, cosmetica, articoli in cuoio, prodolli in gomma, pietre & metalli preziosi,
giocattol), legaio allo svilupps socio econamico della popolazione,

importazioni dell’italia dal Messico

Mel 2024, Mialis occupa i 297 posto tra i mercati di sboces del Messico, con una
quota dells 0,13%, menire || Messico & al 53" posio ira | Paesi fomitor] dellTialis
(0.3%), (fonte: Info Mercati Esteri - Osserv. Economics Dic, 2024),

Le principali calegorie merceslogiche importate in ITalis dal Messico, nel 2024, con
la relativa quota sul totale import dal Messico, sono & seguentl:

Cotegoria Mercealogiche % ngl Totale beport dal el
Combssstibili minerali, oli minerali & prodottl di dadillaz.: 1.23%

cchinari e mactaniche:
?Emﬁmﬁmm:
cchinari @ apparecchiabune slettriche: 10.4%
meﬂuﬂn: I&
tavii plistickes & ridatii lavori:
s palia; DevTe & plEbhe; Pidis, Calod & Oementi:
tration, i, vweioodi, parti & sooesson!

%
iff
Hd3H99343:

Fonte: Trade Data Monitor
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5. INVESTIMENTI1 DIRETTI ESTERI

I Messico nel 2023 & stato i 7° Paese al Mondo per flusso di IDE iningresso [4].

Principali Paesi del Mondo per flusso di IDE in ingresso
anng 2023 [rilisnd & USH - dati D)

Elrs s s o =

Muassico - Flusso di IDE in ingresso  2015-2024
[Fonte: Banoo de Mexico)
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Mef 2024 il fluszo di IDE in entrata in Messico ha raggiunio il valore record di 36,87
millardi dl USD, facendo registrare un +1,1% rispetio allanno precedente, dopo il
#0,4% del 2023, a dimostrazione di un crescente inleresse da parte degll investiton
stranberi, L86% del iotale & costitulto da nuovi investimenti, i 779% de

refmvestimenti di utill e il 13.5% rappresentano trasferiment] tra socletd collegate
(fonte; Banco de Mexico).
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La ripantizione degli IDE tra | principali setion economici nel 2024 (fonte: Secretena
de Econamia) & la seguente: manifaliura 19,9 milkandi USD (ohtre il S0% del totale),
servizi finanziar & assicurativi 5.9 miliandi USD, commerncio 3,6 miliandi USD, servizi
ricettivi & ristoraZions 27 miliardi LSD, trasporti 2,7 milisrdi USD, estrazione
mineraria 1,5 miliardi USD, | sellor che crescono sono, principalments. la
ranifattura, il commercio & altri senvizi, GIi USA, mel 2024, pesano per il 44,9% del
tolale IDE in ingresso in Messico, seguono il Giappone (11,6%), la Germania
(10,3%). il Canada (8,7%) e | Paesi Bassi (5,1%).

Gl IDE metti dellTtalia in Messico hannt registrato un valore di 293 milioni di Euro
nel 2018, di 390 mikoni di Ewre nel 2019, di 16 milieni di Ewo nel 2020, per effetto
della crisi intemazionale legata all'emergenza sanitaria, di 543 milioni di Eurg nel
2027, di 197 milkoni di Euro nel 2022 & di 264 miloni di Euwrs nel 2023

Lo stock di Investiment Dirett] italiani in Messico al 2023 risulta pari a 4,7 mikiardi
di Eura, mentre gli IDE netli del Messico in Halia risultane par & 317 milioni &i
Eurafs].

Flusso di IDE nettl ialiani in Messico (MIl, Eura)
Fonte: Informercati esterd - Osservatorio Economico
datl Banca d'|talia
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INCENTIV] FISCALI

Il 21 gennaio 2025 0 Governo messicano ha pubblicato un Decreto che infroduce
nuowl incentivi fiscali nelfambito del Plan Mexico.

Il Decreto prevede modifiche rlevantl al pee-esistente quadro  normative,
sostituends | precedenti incentivi allindustria dellexport con benefici pll strutturali
allo scopo, di rafforzae |la competitivith dell'industria nazionale (incluso laumento
del contenuto nazionale nel processo produttive nel settor strategicl) e favorire lo
sviluppo delle infrastrutiure critiche. Tall meovi incentivi imarranno in vigore fino al
30 settembre 2030,
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Gii incentivi Tiscali previsti dal Decrefo saranno decisi da un Comitato i
Valulazions, composio da un rappresentante del Ministero delle Finanze, und dil
Ministers dellEconomia ed uno del nuove Consiglio Consultive per lo Sviluppo
Economico Regionale & Rilocalizzazions (CADERR) creato nel dicembre 2024,

Il Decreto stabilisce inolire che il pacchetto di incentivi avrd un ammontare fino &
30 miliardi di pesos (circa 1,3 miliardi di Euro), di cui 28,5 miliardi destinati ad
investirnenti in nuovl beni patrimoniali e gii aliri 1,5 miliardi in deduzioni fiscall per
la formazione & linnovazione, Gli incentivi & focalizzeranno in particolare sul
seguenti settor industriali:

« Energia: fino al 56% per il periodo 2025-26 ¢ fino al 49% per | perioda 2027-

2030, per l'acquisio di apparecchisture per |a generazione, Trasmissione,
irasformazione & distribuzione dell'energia elefincs;

» Idrocarbur: fino al 72% per || periodo 202526 & fino al 67% per il periads 2027-
2030, per scquisto di alirezzature & mezzl di trazporio di idrocarbur,
stoccaggio & trattaments; impianti di perforazione & navi galleggianti per |a
lavorazione & stoccaggho del petrolio;

« Costruzionk: fino ail'86% per il pericdo 2025-26 e fino all83% per |l periodo
2027-2030;

» Ferrovie: tra il 41% ed il 72% per il periodo 202526, e tra | 35 ed il 67% per il
pericdo 2027-2030 per acquisto di mateviale rotablle, rotale, macchinar ed
affrezzature di manuienzicone, pompe di carburanti ed apparecchiature di
cormunlcazhone

= Elettromobilith: fino all'84% per il periodo 202524, e fine all/83% per il periodo
2027-2030, per quanto riguarda produzione e assemblaggio di veicoll elettricl
ed ibridl.

il Decreto contempla anche altri macchinari & atirezzatwe, guall imbarcazionl,
attrezzature informatiche e di telecomunicazioni, stampl ed attrezzature per le
induztrie defla metalmeccanica, automotive, 1essile, mineraria, trasporto aereo e
manifattura
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6. MERCATO DEL LAVORO

Pur sottolinesndos che pld defla metd dell'occupaziona del paese svviens attraverso
canall Informali, nel corsas del 2024, sulla scia della recenta crescita economica, il
tasoo di disoccupazions ufficiale in Messico sl & attestato al 24%, il valore pid
baszao degli ultimi venti anni Le recenti tensioni nel panorama del commercio
internazionale (in particolare le politiche  neo-protezicnistiche negll Stati Uniti)
hanno tuttavia gia cominciate a produme effetti negativi sul mercato del lavoro
mesaicano. Mel primo timestre del 2025 =i sono infatti registrati 227.000 nuowi
posti di lavoro (fonte Banca BEVA), con una wariazione del -27.5% rispetto al primo
trimesire del 2024, quando il dato fu di 265.000 nuovyl posti di levono.

Un dato positivo ed in controtendenza & rappreseniato dafla diminuzione di
occupati che lavarano in condizioni critiche, in particolare colomo che percepiscono
bassi salarl o lavorano con oman eccessivi. La percentuale di riferimenio si & infatti
attestata al 34,8% a febbraio 2025, mostrando un miglicramento dspetio al 395 %
dell’anno precedente,

Infine, il tasso di mformalita lavorativa, che misura loccupazione zenza accesso a

préstazioni o alla sicurezza sociale, & rimasio stabile al 54.5 %, un livello simile a
quello regisirato a febbralo 2024.[6)
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7. SISTEMA EDUCATIVO

I sistema di istruzione superions in Messico si divide in pubblico & privato. La
magglor parte degll studenti freguenta istituzionl pubbliche (3,33 milioni}, mentre
2.06 milioni studians in istituzioni private. Sono ullavia pil numense le istituzioni
educative private (5. 780 scuole) rispetto a quelle pubbliche (3.186), il che fa si che
e prime presenting un rapporto studentifinsagnant molte pid favorevale [7]

A livelle nazionale ¢l song 39 universitd pubbliche, tra cui la pil importante &
I'Universith Mazicnabe Autonoma del Messico (UNAM). LUMAM svolge il 50% della
ricerca scientifica in Messico, con oltre 40 mila tra docent| e ricercator| e circa 130
cors di laurea,

Isiruzione universitaria & pos-unhyersitania annoverano un totale di 539 milloni i
studentl, df cul 291 milkond sonc donne & 2 48 milloni sono wominl, La maggeo
parte degli studenti & iscritta a un corso di laurea, con 4,79 milioni di alunni, mentre
nel programmi post-ladrea vi sono 466.912 iscritti,

Imottre, in Messico eststono corst tecnicl come altermativa agli studi universitar| che
hanno uno sbocco diretto sul mercate del lavor, offrends una fermazione bearico-
pratica con una durats di tre-anni (due di formazione e uno di specializzazione). in
quesio sellore, I pid importante ente formatore & I'mstituto Politécnico Hacional
(IPM), con 188 000 studentl nalfanno accademico 2022-2023, 671 corsl di laurea e
150 programmi di post-laurea,

La lingua pil studiata in Messico & lingless, con programmi pubblici che offrono
Fimsegnamento gratulto a livello nazionale, Cld nonostante, il livello di conoscenza
della lingua inglese da parte della popolazione risulta tra i pit bassi del’America
Lating. Secondo wn recente studie della Secretarla de Educacion Pdblica, || 79%
degli studenti messicani ha und oonoscenza scarsa o nulla dellinglese,
analogamente g péi della metd del lawreatl dellUMAM, M'Univerzith pld prestigiozsa
del paese.

7] Serwiana de Edecscdn Pablea (HO4) Proopees ks del sshems alocetes Ascons P00 SER
Lt b, ey b o iocienlasnlea b oot et e caben ol priecicsten_ s 2000 0 Boti gl



Diplomazia della crescita;
destinazions Messico
Guida slle opportunith per le agiende italiane

Per quanio riguarda MNinsegnaments delliftalkano, a livello di scucle medie superion
5 segnalang le preparatorias delfUMAM [licei che appariengono all'Universits
Mazionale Autoroma del Messico) con 3.358 studenti d'italianc. in Messico sono
inoltre presentl varl dipartimenti di ialianistica allintema di alcune universitd e
istituzioni accademiche, dove, secondo Fultimo censimento dell'annt accademico
2022/23 risultavano presenti circa 5.500 studenti di lingua & letteratura ialisna.
Mon ci sono scucke Hallane, ma la scuola svizzera (che vanta tre sedi in Messicn)
offre Mitaliano come lerza lingua straniera, dopo il francese & Ninglese, Nel 2024 &
sono moline registrati pid 4i 1000 alwnni ai corsi di italiano dellNstituto ltaliano di
Cultura di Citth del Messico 6520 ai corsd delta Dante Alighler, Da segnalare infine
la presenza di due lettorati, uno presso il Centro de Lenguas Extranjeras (CEMLEX)
dellinstituto Politécnico Nacional (IPN), Campus Santo Tomés, a Cittd del Messico,
& uno presso il Centro de Lenguas Extranjeras (CELEX) del Ceniro Universitario de
Clencias Sociales y Humanidades (CUCSH} dellUniversidad de Guedalajara.
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B. INFRASTRUTTURE E TRASPORTI

il Messico dispone di una vasta rete di infrestrutture e trasporti in continueo
sviluppn, cruciale per sostenere la crescita economica & faciltare la connessione
alfintarnc ded teritorio statale & con | paes| confinanti. Questa rete include
autcstrade, porti, vie navigabili interne, ferrovie & aeroporti strategicl. || Paese & un
ponte natwrale fra PAmerca del Mord & FAmernca Latine. La sua posizione
geografice, infatti, bo rende un punto focale per le rofte commerciali e per il
trasporto, che avviene prevalentemente su strada. Le autostrade collegano be clita
principali come Citth del Messico, Guadalajara @ Montemrey, oftre a facilidare il
commencio con gli Stati Unitl attraiverso zone di frontiera strategiche come Tijuana
& Ciudad Juarez.

INFRASTRUTTURE STRADALI

n accorde con le linee guida del Sistema Mazionale di Informazione Statistica e
Geografica (SMIEG), la Red Macional de Caminos (RMC) viene aggiomata
periodicamente per garantire la precisione e Faffidabilita dei dati, fondamentali per
decisioni informate in  politiche pubbliche e planificazione strategica
Laggiormamento del 2034 ha evidenzialo il mafforzamento della portata
multimodale della rete, integranda in modo pid efficiente le diverse infragtrutivre di
trasporto e | servizi associati

I dati pib recenti indicanc una
lunghezza totale della RNG di
916,078 kilometr. Mellfambito o
tale rete sono da compeendere
altre 11.000 km i autostrade a
pedaggio, con un totale di 1356
casell, che costiluiscono una
fonte aggiuntiva di linanziameno
per b manulenzione & 'espansione
dellinfrastrutiura stradale,
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IL SISTEMA PORTUALE

Il Sistema Porfuale Mazionale messicano (SPN) é composio da 1038 porti & 15
terminal portuali. Queste strutiure $ono gestite dalle Amministrazioni Portuall

Imegrali (ASIPONAS), responsabili della pianificazione, sviluppo e traffico nel porti,
sia federali che statali

I Messico si distingue per unarticolats rete di collegementi mariltimi su Scala
globale verso 63 paesl. | suoi porti sono cruciall per il commercio marittimo

internazionale, favorendo lesportazione di prodofli agroalimentari, minerall e
industriali.

Aftusimente, si stanno investendo milkardi di pesos nella modemizzazione di porti
strategicl come Manzanillo, Verascruz ¢ Lézars Cardenas, finalizzati a migliorare |a
capacith di carico & la icezione di navi da crociers,
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IL SISTEMA AEROPORTUALE

E composto da 80 aeroporti, di cui 66 intemazionali. | tre principali gruppi
seroportuali (OMA, ASUR, GAP) gestiscono ka maggior parte del traffico
passegger & merci,

Laeroporto Intemazionale Felipe Angeles (AIFA), siluato & Santa Lucia, nello Stato
del Messico, ha iniziato a operane nel 2022 con lobiettive di alleviare la saturazione
dell'Asroporia Internazionale dells Citth del Messico (AICM), Benlto Juarez.

Tra | principall aeroporti del Messico, olire FAICM, vi sono guelli di Cancdn,
Guadalajars, Monlerrey ¢ Tljuana, che assorbono la maggior parte del traffico
aeres nazionale e intemarionale.[10]
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L SISTEMA FERROVIARID

N sistema feroviamo messicano & principalmente dedicalo al trasporio merci
Sono in corso iniziative per sviluppare servizi ferrovian passegger, come il Treno
imerurbano México-Toluca o il progeita Tren Maya, entrato in servizio a fine 2023 e
chve collega le principali localitd turistiche della penisola dello Yucatin, fallo scopo
di favorire |l turismo ¢ lo sviluppo locale,

Tra gennaio & olfobre 2024, il sistema feroviario messicano ha irasporiate un
tolale di 111,86 milioni di tonnellate di merci, Secondo | dati dellAgencia
Requladora del Transporie Ferroviario (ARTF), 316 millonl i tonnellate
rappresentans il traffico nazionale, mentre 80,2 miliond di tonnellate il traffico
internazionale, Questuliimo contempla 61,3 milloni di tonnellate di imporiazion) &
18,8 milioni di tonnellate di esportazioni,

Mel 2023, 0 zisterna ferroviana messicano ha trasportate 4584 milionl
passeggerl, con notevoll aumentl sis per quanto riguarda il numers di passegger
ehe ded chilormetrl-passegpens, Attialments sono operative & rotle,

| pringipali concesaionan dal sistema ferroviano messicand sono “Kansas City
Soarthern de Mésion”, Ferracart] Mexicans” & "Ferasur®. Il "Ferocarml del lztmo de
Tehuantepec™ gestisce tre linge fondamentall per lo sviluppo del c.d, Corredor
Interocednico, lambizioso progetio infrasirutiurale che dovrebbe conmettere il
Golfo del Messico e MOceano Pacifico attraverso Mstmo dil Tehuantepes [11]
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Il Meszsico, membro dellDCSE, ha un sistema fiscale unico a livells federale.
Limposta =ul reddito, Mmpoesta sul valore aggiunte (1VA) e Mimposta spaciale sul
prodotil & serizi (IEPS) sono alcune delle imposie federall pil ribevanti. Tuttavia,
altri tributi pozsono essere applicati a livello statale & municipale.

La politica fiscale & di competenza della Secrelaria de Hacienda y Crédito Pdblico
e lamministrazione del sistema fiscale (ad esempio, regolamenti, fscossions e
conformitd) & guidata dal Servizio di Amminkstrazione Tributaria (Servicio de
Administracién Tributaria - SAT). LAgenzia Mazionale delle Dogane del Messico
[Agencia Macional de Aduanas de Mexico -AMAM-} e il SAT sono responsabill
dell'amministrazione doganale,

= Anno fiscale: 1 gennaio - 31 dicembre [possone applicarsi regole speciali guando
un'entitd viene costituita, fusa, sciolta o diviza a seguita di uno spin-off);

= Termine di prescrizione: 5 annl (pud essere esteso a 10 anni);
- Rivalutazione inflazionistica e interess (tasso mensile dell'1 47%) si applicanc al
pagamenio tardivo delle imposte.

ASPETTI LEGALI

Le beggi del Messice song generalmente faverevoll agli imvestiton e facilitano |e
operazioni delle aziende nel Paese, DI seguito sono elencate alcune considerazioni
per poler operare nel Paese:

» Succursale, societh di diritta messicano e ufficio di rappresentanza

Prima di creare unentith economica di diffio messicana o la registrazione di runa
filigle {che pud implicare 0 meno kB creazione una stabile organizzazione — PE), &
impartante determinare quale sia ko schema pill conveniente, consideranda tutte |&
opzioni disponibili (ad esempio, legale-corporativa, lavorativa, fiscalbe, ecc.).

Succursale: in base alla legge messicana, unimpresa straniera pud legalmente
operare in Messico attraverso und succursale, che non & altro che unestensione
givredica della stessa societd siraniera, la quale pertanio non implica & creazione
di una nuova $ockeld o di un Nuowo Soggetto giuridico in Messico,
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Societd di diritto messicanc: & unentith con una  personalitd  giuridica

complelaments indipendente dai suol azionisti & di consequenza, agisce pef proprio
conlo.

Le tipologie pil comuni di entith messicane sono la Societd Anonima (Sociedad
Amonima “SA7) o la Societh a Responsabilith Limitata (Sociedad de Responsabilidad
Limitada "SR, che richisdono almeno due amonistifpariner (societh messicans,
straniene, o individui),

Uifici di rappresentanza: seconds le disposizioni legali messicane, s possono
creare ulficl di rappresentanza di imprese siraniere, La legge prevede discipline
specifiche per gl uffici di roppresentanza nel caso di attivitd bancarie, finanziarie o
assicuralive in generale, in base alle quali un istituto finanzianc estens pud stabilire in
Mesgico: un ufficio di rappresentanza per fini & promozione delle atthita
commercial svolle dallimpresa siraniers,

Per quanto riguarda imeece le societd che svolgono alire atiivith, l'ufficic di
rappredentanta pud dedicarsl esclusivamente ad atthith di show-room, assisienza
tecnica, fcerche di mencalo, ed in generale atiivith che non impliching |a generazione
di introiti, né ko stipula di scoordl commenciall o contratli a nome della societd
straniers, giscché, in 1al casa, il tratlamenic fiscale sarebbe ben diverso e
soslanzialmente uguale & quello di qualsiasi socield messicans o straniers che
abbia una stabile organizzazione in Messico,

Per quanto riguarda gli aspettl fiscall, g uffici di rappresentanza hanno un regime
abbastanza semplificato, Fobbligo di effettuare solo alcune ritenule fiscali come, ad
esempio, quella sul pagamento ded canoni di locazione del propr ulficd, sul salan ed
onorarn del propa dipendenti @ collaborator e di versare | contributi sociall del propni
dipendent che le leggl vigentl prescrivana.

= Obblighl annuall defle Socleth di dirittc messicano

D& un punto di vista streftamente legale-conporativo, gli obblighi annuall delle societd
messicane sono | seguenti:

- gonvocare unassemblea annuale degll azionlsti in cul affrontare e guestiond di
conformita obbligatorie, inclusa la dizcussione e, se applicabde, Fapprovazione di; {i)
rapporti preparati dal Consiglio di Ammindstrazione defla socletd rigueardanti e
operazionl della stessa durante l'anno precedente; e (i) i bilanci delfanno precedente;
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- B¢ richiesto dallo statulo della societs, tenene una runione annuale del Cansiglio
in cui werranno affrontate specifiche question relative aghi adempimenti in materia
fiscale;

- In conformith con FAricalo 35 della Legge sugli Investimenti Esteri, qualsiasi
societd con investimenti ester deve presentare la Motifica Annuale al Registro
Mazionale degli Investimenti Esteri, se viene superala una cerla soglis;

- Le nodifiche irimestrali devono essere presentate anche al Registro Nazionale
degli Investimenti Ester, s& viene superata una delle soglie corrispondenti duranie
un trimestne.

# Restrizioni agh investimenti ester

La legislazions messicana sugli investimenti esteri consenle alle entith messicane
con partecipazioni straniere di operare nedla maggior parte dei sefion & delle
althvith economiche. Tutlavia, esistons settorl per | quall sono previstl specifici
vincoll & limitaziond; (i) trasports terrestre nazionale di passeggern, turisma & merc
(eschusi | servizi di corriere & pacchi); (i) banche di svilupps; (E) fomiturs di
determinati servizi tecnicl @ professionall, zecondo specifiche leggi messicane,

Mei seguenti setlon strateqgicl, le attivitd sono riservate al Governs messicano, che
ha la facoltd di afiivare un regime di concessione; (i) esplorazione ed estrazione di
petrolio & altri idrocarburi; () planificazions e controlly del sisterna elettrico
nazipnale, nonché atiivitd di energia elettrica; (i) generazione di energia nuclears;
(I¥) minerali radicattivi, (v) telegrafl, radictelegrafia e posta; (vi) ernissione di valuta
& conlo; e (vil) controlls, menitoraggio & sorveglianza di aeroportl, portl ed eliporil.

Infine, altre attivith che presentano restrizion| alla partecipazione siranlera sono; (i)
fabbricazicne e vendita di esplosii, armi da fuoco, carbucce e munizioni; (H)
radiodiffusicne; (iil) stampa e pubblicazione di glornall per la circolazione esclusiva
nel territorio nazionale; (iv) servizi legali; e (v) servigl di istruzione privata per la
scioda materna, elementare, media, superiore e combinata,

La nommative stabilisce altresi restrizionl sulla proprietd terdera da parie di
inwestitor stranier,
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» Registro dei Contribuenti e Rappresentante Fiscale

Per ottenens un Regisiro dei Contribuenti in Messico, la succursale o societh dovra
fomire un domicilio fiscale siuato in Messico @ || rappresentanie kegale dovrd
essere un residente messicanc ai fini fiscali @ avere un Registro dei Contribuenti
valido in Messico.

Le socield song considerate residenti in Messico se |l loro prncipale luogo di
gestione si trova nel Paese,

IMPOSTE SUL REDDITO E REGIME FISCALE INTERNAZIONALE
Imposte sul Reddito

I Messica ha un Sistema df imposta sul reddito stapdard; e socield resident! in
Meszico sono tassabili sul loro reddite globale proveniente da qualsiasi fonte,
inclugl | profitti dervanti da aliivitd commerciall & immobilian, Una societd non
residente in Messico & soggetla alfimposta sul profitti sul reddito derivanie
dalfesercizio di aitivith commerciali atiraverso una stabile organizzazione in
Meszico o, in assenza di ezsa, sul reddito di origine messicana. Viene suddiviss in
tre regimi principal imposta sul reddite delle societh, imposta sul reddito
individuale & un regime di ritenuia per i non residentl,

« Aliguota dellimposta sul reddilo (sochetd); 30%,

» Aliguota dellimposta sul reddito (individul); fino al 35%;

» Pariecipazione aghi utill dei dipendenti; 10% (soggetto a un lmite);

¢ Riporto delle perdite operative nette: 10 anni;

= Riporto & ritroso delle perdite operative natte: non consentito;

= Dichiarazionl consolidate; non applicabdll. Tuttawvia, il regime speciale ROGS -
Régimen Opcional para Grupos de Sociedades, consente ad un gruppo
societario & differire lNimposia sul reddito fino a tre annl ed & soggetic a
specifiche regode ¢ alla supervisions del SAT.
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Regime fiscale internazionale

Il Messico ha una wvasta rete di accondi fiscali (60 in wigore ed uno in fase di
ratifica), tra cui la "Convenzione Multitalerale OCSE (BEPS Mulilateral Instrurnent)
per lativazione di misure relative alle conwenzioni fiscali finalizzale a préevenire
lerasione della base mmponibile @ lo “spostamento del profifti”, fiomata | 7 giugno
Z017. La Convenzione & siata ratificata ed & entrata in vigore il 1° gennaio 2024,

Aliquote

Aliquota delfimposta sulle plusvalenze: 30% sul guadagno se trasferilo (ciod,
vendita o disposizione di investimenti) a un scquirente da residenti messicant; 25%
sui proventl lordi se irasferito da azionistl stranieri o 35% sul guadagno netio, &
condizione che siano soddisfalli determinati requisiti formali,

Aligquots dellmposta sulle fillali: 30%

Aliquote & rifenuta dimposts alla fonte:
o Dividendi: 10%;
o Interessi: 0%, 4.9%, 15%, 1%, 35%;
« Rovalies & Sendzl Tecniel 5%-35%;
»  Profitti delle filkali; 10%;
» Al onorar e compensi per servizi resi allesiero; 0%,

Imposia sul Valore Aggiunte (IFA). CIva si applica &

Trasferimento di beni;

Frestazione di servizl ndipendenti;

Alcunt servizl digitall fomiti da contribuenti straniesi;
Uso o goedimento temporaneo di bend;
importazicne di beni e servizi,
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Laliquota standard delllVA & del 16%, ridotta all'8% nelle regioni di confine.
Dichiarazione IVA: presentata mensiimente, entro il 17 del mese successive,

IVA speciale per | servizi digitall; | fornitori di servizi digitali stranieri devono
registrars i MesSico & rispettans | redpuisiti VA,

Attivith esenti: Servizi abitativi, terreni, inanzian, educativi ¢ madici,

Impasta Speciale sulla Produzions & Servizi (IEPS). LIEPS 5§ applica &
« Trasferimenio di beni come bevande alcoliche, fabaces, combustibili fossd|,
bevande energeliche ¢ bevande aromatizzate
¢ prestazione di servizi indipendenti come giochd, loflere & telecomunicazioni,

Aliquate IEPS:
» Bevande energetiche: 25%:
» Telecomunicazionl: 3%,
o Gioehi & lotters; 30%:;
Bevande alooliche & birra; dal 14% 8l 26.5%;
Prodaitl del tabacoa: 160%;
Cambustibili fosail; akguots variabibe in base al tipo di esmbustibile,

Dichiarazioni IEPS; sono preseniate mensilmente, entro il 17 del mese successiva,
elettronicamente tramite || sito web dellautonts flscale.

AGEVOLAZIONI PER GLI INVESTITORI ITALIANI
Agevolazioni principali per gli investitorni Raliank

= Mon applicability della doppla imposizione: la Convenzione tra alia e Messico
per evitare le doppée Imposizioni in materia di imposte sul reddito e per
prevenire l'evasione fiscale gaantizce che gll investiton itallanl non siano

tassati due volte sullo slesso reddits;
# Accesso preferenziale al mercato: le aziende italiane beneficiano degh accondi

di libero scambio del Messico, che offrono accesso senza dazi ai mercati
internazionall come P'UE, gli Stati Uniti & alire regioni;
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» Incentivi fiscali nel settorl chiave: gii incentid per selftori come |a produzione
avanzats & la tecnologla rendona ghi mvestimenti pio reddilizi per e aziende
it b,

» Strutture aziendali flessibili: gli investiton falisni possono formane Societh per
Arioni (S.A) o Societd a Responsabilith Limitata (Srl), senza imposte

aggiuntive suil profitli Aimpatriati

# Tra le agevolazioni laio sensu pud asnncverarsi anche la disponibiity di
manodopera qualificats & costi competitivi, in prossimity peralire del mercato
statunitense, che rende convenienle |a produzione in Messico, in particolars &
lecnologia.

FORMALITA PRINCIPALI

Le dichiarazioni fiscali dévono esseré effetfuate su base annuale, mensile o
trimesirabe:

= Dichiarazione ded redditi dedle socletd: armualmente, entro il 31 marzo dellsnno
SUCCESEIVG;

» Dichiarazione delle informazioni sulla situazione fiscabe (ISSIF): annualmenits,
entro @ 31 marao;

= Parere fiscale: annualmente, entro il 15 maggio;

« Pagamenti e ritenute mensilic eniro il 17 del mese successive;

# Registio contabile elettronico (EAR): mensilmente eniro 3 giomi lavoralivi dopo
il secondo mese successiva;

= Dichiaraziond locall e principali; annualmente, entro il 15 maggio;

= Dichlarazione informativa sul prestit! estest annualmente, entro Il 15 febbrado;

# Relazione sulle operazioni significative: trimestrale;

= Schemi di pianificazione fiscale segnalabilc 20 giomi dopo Mmplementazione.
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10. SISTEMA BANCARIO

Il giztema bancario messicano & passato da un modello centralizzato & controllato
dallo Stato a wno liberalizzate & comgetitive negli annl "90. La privatizzazione e
ladozione df regolamenti finanziar intemazionall heanno segnato questo
cambiamento. Oggl (| sizterna inchede wna vasts gamma di istituzionl che offrono
servizl come conti di rsparmio, credito, investimenti, sesicuraziond e pensiond,
Attualmente sono cirea 50 gl kstitut] bancarl operant in Messico.

Il sistema bancario in Messico & generalmenie considerato solido, avendo mostrato
resllienza duramte le crisi finanzlane, assicurando |a stabiitd economica & tassl di
insotvenza relativamente bassl. Gii organi di vigilanza che superdsionano le istituzioni
finanziare per garantime |a stabilid e la conformita alle norme sono la Commizssions
Mazicnale Bancaria & dei Valor (CHEY) e il Banco de México (Banxica).

Le principali banche straniere presenti sono: HSBC [Regno Unite), Citigroup (LISA),
Santander (Spagna), BBVA (Spagna), Scotiabank (Canada), Deutsche Bank
[Gemmania), JP Morgan Chase (USA) e Bank of America (LISA). Al momento, non ci
sono filiali di banche Raliane.

| principali istiftuti bancan messicani sono: Banorie, BanBlajio, Banco Inbursa, Banco
Arteca, Monex ed Actinver. Sono inofire presenti banche di sviluppo govemative
(BANCOMEXT, BANDBRAS, SHF, MAFINSA, Banco del Bienestar, BANJERCITO),
banche di investiments ¢ banche con focus su setton specifici come Fagricoliura ¢ ko
sviluppo nurake,

Oftre alle banche commerciall tradizionall il Messico ha anche istituzion! di risparmio
& prestito, compagnie di assicurazione ¢ fondi pensione. Questa diversificazions
soddisfa le esigenze di individul, imprese ¢ socletd,

Per aprire un conto bancans occorre la nazionalith messicana o la residenza in
Messico. Le stituzion inanziane residenti in Messico o che risiedono allesteno e
hann filiall in Messico infraprendond & procedune per identificare contl esten o conl
segnalabll per o scambio automaticn di informazioni sul conti finanzian per il
Foreign Accounl Tax Compliance Act (FATCA) & lo Standard Comune di
Rendicontazione (CRS).

Infine, || Sistema de Pagos imMerbancanos (SPED & un sistema di pagamento
elefironico in ternpo . reale utilizzato per tragferire fondi fra istituziond finanziarie,
Ouesio sistema supporia sia le ransazioni private che aziendali
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11. COSTITUZIONE DI UNA SOCIETA DA PARTE DI UN INVESTITORE
STRANIERO

TIPOLOGIA DI SOCIETA DI DIRITTO MESSICANO

I modelli societari pit comunil per fare affar in Messico sono la Sociedad Andnima
& la Sociedad de Responsabilidad Limitada {eniframbe a capitale variabile). Questa
societd hanno enframbe plena autenomia patrimondale, cioé netta separazione del
patrimonic del soci da quello della societd, ed hanno inoltre il vantaggio di poter
essere costituite con un capitale mollo ddotto, in wirta delle disposizicni in materia,
che non prevedone pild un limite minimeo per || capitale sociale delle societa di
capitall messicane. Ad ogni buon conlo, & consigliabile costitulre la societa con un
capitale minimo fisso di abmena $50.000 pesos (poco pid di 2.000 Euro, al tasso di
cambic attuale), per poter contare sU una minima disponibilta miziale. Alro
vantaggio 4i guesio tipo di societa & rappresentato dalla sua flessibdlith, dal
momente che, ad esempio, & possibile realizzare le assembles delle slesse per
lettere-procura o per videoconferenza,. Bi fatto, salvo nel casi di socield quatate in
barsa. gli azionisti delle societa messicane mramente si funiscono fisicamente.

La differenza sestandiale tf | due tipl di societd citati & che nel caso ddla
Sociedad Antnima si emettono aZionl che circolano con girata come titoli
credito, mentre nel caso della Socledad de Responsabilidad Limitada le
partecipazioni sociali non sono rappresentate da azioni né da fioli di credito. La
Sociedad de Responsabilidad Limitada pud inoltre prescinders, se i soci lo
decidano, dalla nominag di un Sindaco (Comisario), che & invece obbligalorio per la
Socisdad Andnima.

DOCUMENT! E INFORMAZIONI NECESSARIE PER LA COSTITUZIONE DM UMA
SOCIETA DI DIRITTO MESSICANO

I requisiti necessar per la costituzione di una sockela messhcana sono | seguentl;

« Home della Societd, Occome oftenere dal Ministero del’Economia messicano
(Secretaria de Economia) il permesso per la costituzione della societd. 5i tratta
di wna procedura di routine tendente ad otfienere I'autorizzazions alluso del
nomae. Ya tenate presente che il seccilato Mmistero esige che k richiesta della
denominazione per la nuova socield sia comedata da almeno tre nomi In ordine
di preferenza, nel caso che non fosse disponibile la prima denominazione
indicata;
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¢ Presenza fisica dei soci fondatori all’atio di costituzione della societd (in base
alla begge messicana, devono essene almenc due) o presentazions da parte di
¢hi i debba rappresentare di una procura, che all'estero dovrd essere rilasciata
da un notaio & "apostillala”, in base alla Convenzions dell'dja del 1961;

» Duterminazione del Consighen della Societd (almens due) o, eventualmente, di
un Amminkstralons Lnico;

# Determinazione del Sindaco ("Comisaric”, solo nel caso della Sociedad
Anonima de Capital Variable):

& Momina dei legali rappaesentantie tipo di procure do attrbuingli.
In Messics esisiono, londamentalmente, qualiro lpi di procure:

1.Poder general para pleitos vy cobfanzas™ & kB procura Necessana per
rappresentare & societh nelle cause giudiziall e nelle  procedure
amministrative, Tale procura viene di solito conferita anche al legale della
societs & ad aloun susl collaboratort,

2."Poder general para actos de adminisiracién”; & |a procurs necessana per
rappresentare la societh in ogni tipo di atto & coniratto compreso nell” oggetto
sociale della societs, che non implichi la disposizione di beni immobili,
Fottenimenio di prestitl, s concessione & soffoscrizione di filsll & credito,
Faperiura di contl bancari;

3. Poder general para acios de dominic™ & [a procura necessaria per disporne del
beni immobill e degli attivi della societd;

4, "Poder general para otorgar y suscriblr thulos de crédite”™ & Is procura
necessaria per concedere e sottoscrivere titoll di credilo, per ottenere prestiti
ed aprire conti bancarl.

Le succitate procure possonc essere confierite, in maniera discrazionale, ad uno o
pil Consiglier] della socield o & qualsiasi altra persons, affinché opering
congiuntamente o disgientamente. E importante sottolineare che in Messico, &
differenza del sistema ifaliang, non esiste una differenza tra procure per atti di
ardinaria ¢ straordinaria amministrazione e partanto, una volta conferita, la procura
autorizzerd || mandatano a svolgene in nome & per conto della socield, senza
limitazioni di alcun genens, Wwiti gli atti che tale procura ko abilita @ compiere,
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Per esemplo, una procura generale per atti di amministrazione & una procura malto
ampia, che abilita il procuratore a compiers qualsiasi atto previsto dalfoggetto
sociale, con la sola esclusione di quegli atli espressamente fservati ad akr tipd di
procure, Va pertanto considerata ta possibilith, quando lo si congiden oppartuno, di
apparre alcune limitazioni allesercizio della procura, Tall imiti potranno essere di
materia, walore o durata dellobbligo contratio. 5i potrd anche preveders fobbligo
[sempee o solo ofire certi valor o per determinali aitl) di esercitare la procura solo
congiuntamente con allrs o altre persone,

« Per poter adempiere alle recenti digsposizionl di begge in malera i
anliriciclaggio & di tiolari effettiv (in inglese "Uhimate Beneficial Owner”, in
spagnole "Beneficiario Controlador™), sard necessanio produrre | seguenti
decumenti, Aguardanti le persane giuridiche siraniere che inlervermanno come
arioniste/associate (8 seconda della tipologia di socield messicana che verrd
scelta) dells nuova entit:

» Copis dellatto pubblico di costituzione, dal quale risulling gl azionisti persong
fisiche, o in generale copia di st pubblic o estratli dells Camera di Commercio
competente, che ne evidenzing la strutfura aziensria, fino ad arivare alle
persone fisiche considerate titalar effett by

» Copis del docurnents rilagciato dallsutornits fizcale, contenents il codice fiscale
delle sociatl

« Copéa di una bolletta (elettrica, telefonica, bancaria, ece,) contenente Mndirizze
completo delle socleth, risgalenie a non pil di tre mes|,

» Copia dei document| didentith e dellindirizzo delle persone fisiche che gono i
tiodarni effetiivi delle societh e, in generale, invio di futie le infermazioni e dedla
decumentazione che consentono al notalo messicano di identificare e
perzone fisiche che saranno considerate | titolan effetiivi delie sociels esters;

» Cualbora invece ghi azionisti della nuova societd messicana fossero persone
fisicha straniere, saranno necessar | segueniil documentl e informaziond
riguandanti le stesae;

Data di nascita;

Sesso;

Paese di orgine & nazionalita;

Codice Fiscale;

Faese o glurisdizione di residenza fiscale;

Stato civile, con identificazione del conluge e del regime patrimoniale, o

identificazione del conduge, se applicabile;

Doatl di contatto (e-mall & numero di telefona);

Indirizza di residenza.
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TEMPISTICA DI COSTITUZIONE DI UNA SOCIETA DI DIRITTO MESSICANO E
SUCCESSIVE REGISTRAZIONI

Per queanic mguadda | templ di costituzione & una societds di dirflo messicans,
oocormont circa dieci giornl lavorativi a parine dal momento in cul si avranno a
disposizions | documenti, le informazioni @ le procure sopra menzionate,

La societd verrd costituita davanti a notalo pubblico messicano & successivamente
iscritta ned “Registro Publico de Comercio” (Regisiro Pubblico del Commercio) & nel
“Regisire  Macional de Inversiones Extranjeras” (Regisiro Mazionale degli
Investimenti Esterd), dal momento che la stessa avrd una partecipazione siraniers
el sus capitale,

Successivamente, |a societd dovrd ollenere | proprio codice fliscale (“Registro
Federal de Contribuyentes o RFCT) & iniziare la prezentazione delle dichiarazioni
figcall periodiche previste dalla legge. Per la procedura di otteniments del codice
fizcale (indispensabile per Fapertura del conti correnti bancar dells nuova entith &
dunque per il versaments del capitale sociale), la societd avwrd bisogno di un
domicilic & di fomire all'sutoritd una ricevuts di utenze del domicilia o contratto &
acquisto, affitto, comodato, ecc,
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12. COSTO DEI FATTORI PRODUTTIVI

PREZI0D DELLA BENZINA

Il prezzo della benzina in Messico & influenzato da wna combinazione di fatbor
general, politicl ed economicl. Moncstante il Paese sia produttore di petrodio,
dipende dallimportazione di carbimanti raffinatl, motive per cul be flutbeazioni ded
prezzi internazionali del greggio incidono direttamente sul costo locale.

La variazione del prezzo & inolire nfluenzata dalle politiche fiscall govemative, in
parlicolare le modifiche alllmposta Speciale sulla Produzione e | Servizl (|EPS).
Questanno, la Secretara de Haclenda y Crédito Plblico (SHCP) ha annunciato un
aumento del 4,5% delle aliquote dellTEPS:

» Benzina Magna: aurnentata da 6,18 a 6,45 pesos al litro (circa 0,30 Eural;
= Benzina Premium: aumentata a 545 pesos al litro (clrea 0,25 Euro);
» Diesel; aumentato a 7,09 pesos al litro {circa 0,32 Eurn).

COSTO DELLELETTRICITA

La tariffie mduwstriali della Comisidn Federal de Electricidad {CFE) sono schemi di
fatturazione pensati per la fomitura di energla eletinica a imprese e stabdlimenti
con urelevata domanda di consumo. Queste tariffe si basano sul consumo
mensile, sulla polenza contrattala e su fatlori come oo di ulilizzo e la

posizione gesgrafica.
Tipologle di tariffe indwstriall CFE
1. GDMATO (Grande Domanda in Bassa Tensionea Ordinaria),

Destinata alle aziende con una domanda inferiors a 100 EW. La tariffa &
unifarme durante le 24 orne.



2-GOMTH (Grande Domanda in Media Tensione Oraria),
Per aziends con una domanda par o superions a 100 KW, |l costo varka in base
alloraric del giorno:

» Periodo base: dalle 00:00 alle 06200 & dalle 23:00 alle 24:00 - tariffa pil bassa
» Perodo intermedioc dalle 06:00 alle 18:00 - tariffa media
« Periodo di punta: dalle 18:00 alle 23:00 - tariifa pid alta. [12]

Tariffe elettriche ufficiali 2025

Il Diario Oficial de la Federacién (DOF) ha pubblicato il 20 febbraio 2025 e tarniffe
regolate per la fomnitura di energia eletirica, valide fino al 31 dicembre 2025,
conformemente alla Ley de la Indusiria Elécirica e stabilite dalla Comisién

Reguladora de Enengia (CRE).
Di seguito & riportata una tabella con | costi applicabili per il 2025
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Questa misura & stata inclusa nel Paccheito Economico 2025 dalla Secretaria de
Hacienda v Crédite Publico (SHCP) con Fobiettive di;

= Risponders allaumento della domanda eleliric
» Mantenene tarifle competitive nel lungo periode;
» Copdire i crescenti cosli operativi dellinfrastruttura energetics nazionale,

Aumento delle tarilfe
Lincrarmento & dowulo a fatton come:

w  Aurments del prezzl dei combustibili fossili
& Flutiuazion| del tassa di carmbio;
o Aurments del costi di operazions & manutenzione del sistena elettricn,

Impatio sul sethore industriale
Le tariffe sono aumentate ira 8% & Il V2% per | grand consumaton Industriall,

» Le calegore pio colpite sono; GDMTH, DIST (Distribuzione) & DIT (Domands
indusirisle di Tempo). Queste tanffe sl applicano agll wientl che hanng un
consumo i epergia considerevole, & la classificazione & importante per
determinare come viene addebitals il costo dell'eletiricia,

= Zone pit colpite daghi sumenii
o Baja California del Sud {I'sumenio pil elevatal;
o Ceniro-Sud: Stato del Messico, Morelos, Cittd del Messico [COMX),
o Nord-Ovest: Chihuahus, Durango, Sinaloa & Sonora [14]

»  Cittd del Mesgico (COMX):
o |l prezzo medio di affitto si & atbestato a 21,20 USD mensili al m®,
o | quartieri di alto livello, come Polanco, Reforma e Lomas Palmas, hanno
prezzi superiori alla media;
» Polanco: 23,40 USD/m* mese
= Refomma: 22 USD/m*imese
= Lomes Palmas: 27 USDYm*/mese

(1] A Corrercia, Sollsniones. & Innovacicn m Temelogls Asseawds, 54 de TV [R5, 14 sreve}, OFF incemanis 51
i edlvinces en WS Ung oporiunsded pars ba adbpemns meicens Mg Mésion Snps Smiseerecon oodm'le
T C T AR e T e e o L e el
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o | quartien pid economicl, come il Nord @ il Perifénco Sur, presentanc prezs
inferior ala madia:
& Nond: 17,10 USD/mfmese,
& Perifénico Sur 20,50 USDYma/mese.

= Monlerrey
o |Iprezzo medio di affitio & 19 USD/m?fmese.

# Tijusna:
o || prezro medio dioaffidts & 2120 USD/m?/mese con una Torie
concentrazione in ire zone chisve: Via Ripida, Agua Caliente & Zona Rio,
che mantengono prezzl simili

»  Cpgrétann:
o |l prezza medio & 1490 USD/mY/mese, sebbene l& zone 5 de Febrero @
Juriguilla supering | 16 USD/m?imese,
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e
13. NORMATIVA DOGANALE

IMPORTARE IN MESSICO: PROCEDURE E OPPORTUNITA

Per importare in Messico cccome adeguarsi a diverse procedure amiminisirative e
nommative, che variano in base al tipo di prodotio e al Paese di origine. Gl att|
commenciali sono regolsti dal Codice di Commercio e da afire leggl in materia. In
mancanza di nome specifiche, si fa rfenmento al Codice Civile Federale.

HORMATIVA N MATERIA COMMERCIALE IN MESSICO

= Legge sul Commercio Esters: regola || commencio intemazionale, stabilendo dazi
compensaton, misure antidumping e procedurne contro pratiche sheal;

= Legge Doganale: controlla la gestione e |l transito delle merci nelle dogane, nonché
il loeo ingrezso e uvacita dal Paese;

« Codice Fiscale della Federazione: definisce gli obblighi fiscall applicabili al
comimench, inclusi | dazi sulle importazioni ed esportazioni;

=« Legge sughl Investimenti Esteri regola la partecipazione di persone e ariende
ztraniere nel memato nazionake in condizion! eque;

= Legge Federale dei Dirfttic stabilizce le tarffe per | servizi amministrathi, come e
pratiche doganali;

» Altre leggi rilevanti; Legge Fallimentane, Legge sulle Istiuzionl di Credilo, Legge
Generale sulle Societa Memcantili & Legge Generale sui Tilol e le Operazioni di
Credito. [15]

RECUISITI PER IMPORTARE [N MESSICO

» Registrazione nel Registro degli Importatori: ogni azienda o persona che desiderd
importare deve essere iscritta nel Registro degli Importator del Servizio di
Amministrazione Fiscale (SAT). Mel caso di prodofti specifici, & necessario
registrarsi anche nel Registro degh Importator di Settor Specifict

» Classificazione doganake: nelfambito del Sistema Amonizzato di Designazione e
Codificazione defle Merci (HS), ogni prodotto deve poler essene contraddistinio da
una frazione tariffara, mppresentala da un codice numerico, che in Messico & di
dieci cifre o che determinerd be imposte e le normative applicabili. || 7 giugno 2022
il Messico ha pubblicato nel Diario Oficial de la Fedemacion DOF (Gazzetia Ufficiabe
della Federazione) ka Legge sui Dazi Generali di Importazione ed Esporiazions
(LIGEE). Il HICO (Numero di Identificazions Commerciale] & un codice a due cifre
che integra le frazionl tarilfane, consentends una classificazions pil precisa delle
merci; [16]
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« Pagamentio di imposte e dazile importazioni sono soggette a imposte come
Mmposta sul Valore Aggiunto (IVA), #l Diritto di Trattamento Doganale (DTA) e,
in alcuni casi, Mimposta Speciale sulla Produzione & | Servizi ([EPS);

s Morme LHficisli Messicane (NOM): alcunl prodofti devono rispeilane e
normative  specifiche  stabilite dalle Morme Ufficiali  Messicane, che
garantiscono sicurezza, qualith e compatibilith con gli standard nazionali;

¢ Documentazione doganale: & necessario presentare documenti come |a faltura
commerciale, il permesso di importazions, 1 lettera di vettura o by guida senea,
& in alcuni casi, certificat] di origing o filosanitarn,

REGIMI DOGANALI IN MESSICD

In Messico, tutte le merci che enfrano o escono dal Paese devono essers
assegnate & un regime doganale, a seconda del loro ulilizzo nel teritaro nazionale
o all'esters. Il regime viens comunicato altraverso una dichiarazione doganale, che
gpecifica la destinazione della mence.

+ Regime Doganale Definitivo; quesio regime & riferisce allimportazione o
esporazions di merci per |a lofo permanenta o uscita definitiva dal Paese,

o Importazione definitiva: consente Mngresso delle merci nel Passe per
rAmanervl per un periodo di tempo Mimitato. Richiede Il rispetio del
seguenti requisitl:
= |zcrizione al regisiro deghl impartalork
= adempimenio degli obblighi fiscali;
= reglstrazione presso il Registro Federale dei Contribuenti (RFC),

» pagaments di lasse & quote compengalive.

o Esportazione definitiva: le mercl vengono . inviate aifestero per rimaners
permanantemente, Richlede;
= |zcrizione &l Regisiro Federale del Contribuenti e, se applicabile, al
regisire settorfale degli esportatosi;
= assunziene di un agente doganale;
= pagamentoe del diritti e conformita alle normative def Paese di
destinazione.
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» Regime Doganale Temporaneo: quesio regime consente Mngresso o luscita
dalbe marci dal Pagse pér un peiodo Bmitato & con Scopl specificl,

o Imporlazions emparanes:
& e merci entrano nel Paese senza subine modifiche & devono essens
restifuite allestero entro un periodo determinato;
= per trasformagzione, riparazione o lavorazione: le merci enirano per
BEGEME processale & POSSOND succestivamente essers restituile o

espartate,

o Esporiazione lemporanes:
& le merci vengono esportate @ devonod Hentrare Senza  alcuna
alterazione:
s per trasformazione o riparazione: le merci vengono  esportate
temparaneamente per subbie irazlormazionl, fparazioni o |avarariank

» Il regime doganale temporanea & esente dal pagamenio di imposte & dazi
compengativi, fatts eccezione per slcune specifiche dizposizioni previste dalla
Legge Doganale,

o Deposiio fiscale:
= congisie nello stoccaggio di merci nazionall o esters in magazzini
doganall generall che possono fomire questo servizio al sensi dedla
Legge generale sulle organizzazioni e altivith di credito ausiliario & con
autorizzazione delle aulonits doganall,

o Transito di merci {Intermo fnternazionabe):

® quesio regime comporta il trasferiments i merci, sofbo conirolio
fizcale, da un ufficio doganale nazionale all'alire. Esistono due varianti:
nazignale e infernazionale, Con questa modalits la merce non viene
izperionata presso lufficio doganale di entrata. Lautoritd doganale, in
base alla distanza tra gli uffici doganali di destinazione & di partenza,
determinerd la durata di tale regime, a pariee dal momento
dellappeovazione del regime. Questa modalitd termina al momente
della consegna.
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o Produzione, lavorazione o riparazione nel “recinto fiscalizado™

s Il regime di produzione, lavorazione o riparazione in una struttura
controllala consiste nellintroduzione di merci nazionali o siraniere in
dette strufiure per la produzions, kb lavorazione o [ riparaZione, da
restiluine all'estens o esportare, rispeltivamente, Lintroduzions di menc
straniere in questo regime sard soggetta al pagamento dellimposta
generale di importazione nei casl previstl dallarticolo 63-A della legge
doganale & delle tasse compensalive applicabill a questo regime.
Limposta generale sullimportazione deve essere delerminata al
momenio dellassegnazione delle merci & quesio regime.

ALIQUOTA ZERO SULLIMPOSTA GENERALE D'IMPORTAZIONE (IGI)

Limposta Generale dimportazione (IG1) stabilisce le aliquote fiscali applicabill alle
merci imporiate in Messico. Tultavia, aleune mercl possono beneficiare di
uraliquola dells 0%, || che significa che non vieneé applicata alcuna imposta al
moments dellimportazione. Quests facilita Il commercio & riduce | costi per
determinati prodatl.

Casl in cul &) apphica Maliquata zens:

Tratiatl di Libero Scambio (TLCE | prodotil provenientl da paesi con cul #l
Messico ha eccordl commerciall possong essere Importatl con wn'aliquota
dello 0%, a condizione che rispetiine | requisitl stabilitl nel TLE;

Accordl di Complementazione Economica [(ACE): simili al TLS, questi accond
permettons di importare merci da determinati paesi con un'aliquota dello 0%, a

candizioni specifiche;
Prodotti specifick alcune mercd, come materie prime o attrezzature mediche,

poszono essere esentl dadl'lGl, se previsio della Legge sul Dazi Generall di
imporiazicne ed Esportazione (LIGIE).

Requisiti per applicare Maliguota z2ero:

Le merci devona rispettare ke norme di onigine & le altre condiziond stabilte nel
iraftati commerciali

Devono essers cormettamente classificate nella Tariffa della LIGIE per poter
beneficiare dell'aliquota zero. [17]

V7] Becoetanis de Eoongmda (D032 9 de mapsd Acussio po' of gt L Beoretala df Eonemds emme Reglas v 0mend
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CERTIFICATO D4 CIRCOLAZIOME EUR.1

LAccordo sulla Certificazione di Origine stabilisce le regole & ke procedune per il
ritascio dei certificati di circolazions EUR.Y nelfambito delfAccondo Inferinabe sul
Commercio tra il Messico e I'Unione Europea, con lobiettivo o facilitare
commercio senza barmere tariffanie,

LAzcordo mirs a definire regole chisre per Fapplicazions delle procedure di
certificarione di origine nel prodolli esportali dal Messico all'Unfone Ewropes, in
conformitd con quanto siabilite dalls Decigione 202000, CQuestas decisions
favodisce laliminarions delle bamiene tariffasie & non (anifare tra le dus parti,

Aspetti Chiave:

« Prove di Origine [Articols 15) per beneficiare o tariffe preferenziali, un
pradotis deve presentare una prova di ongine tramite un cerlificato ELUR.D o
una dichlarazione in fatiura. GH esporiator] oltengono questo cenificalo una
volta che siano soddisfatii | requisitl previsti dalle regole di arigine specificate
neifAccords,

» Requisiti per ghi esportaton; g esportator] devono compilane un Questionario
di Certificazione di Onigine per dimastrare che | loro prodolti rispettana | criter
di origine. [18]

| certificati di circolazione EUR. sono rilasciatl in Messico dalla "Secretaria de
Economia® (Minlsters dellEconomial che & competente per il rilascio, conirolio &
revoca delle aulodnzzazionl, monché per controlli @ posterior su richiesta di
uriaitorits doganale di uno Stato membro dell’UE.

Lawrtoritd doganale in Messico pub chiedere alle sutoritd doganall degll Stati
miemibr] delfUE di vesificare l'origine delle merci o lautenticita della prova diorgine.
Lesporiatore che richiede || cerlificato deve presentare | document] comprovant
l'origine dei prodotti In guestione. In particolare, per il Meszico, la classificazione
tariffaria a 4 cifre delle merci esportate deve essere indicata nella casella 8 del
certificato di cincolazione delle merci EUR. 1.
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LE POLITICHE COMMERCIAL| DEL MESSICO

Dalla sua adesione al GATT e allOMC, || Messico ha ridotto | dazi e liberalizzato
setion chiave, miglorando il proprio quadro giuridico & la protezions della propriets
intellettuale, Nonostante tall progressi, permangono ostacoli come Faumenio delle
misure anfidumping & dax pi0 elevati in settord  sensibili, come  quelli

del'agricottura & del tessile,

Il setiore manifatiuriers & molto migliorate, in particolare lindusina maquiladora,
mentre lagricoliura continug 3 essens caratienzrata da bassa produtlivith & redditi
bassi. Anche nel settore del senizi permangona criticita,

Il Paese ha adoliate una sirategia commerciale, che ha privilegialo gli accordi
bilaterall & regionall rispetto al sisiema multilaterale dellOMC  [19], pertanto @
Meszica ha ancora margini per rafferzare la propria posizione a lvello globale,

TRATTATI COMMERCIAL| E ACCORDI INTERMAZIOMALI DEL MESSICD
I pii ridevanti Trattati & Liber Scamblo (TLC) del Messico oon altrl Pagsi Song;

s T-MEC (Messico, Stali Uniti & Canada) sostitulzce | NAFTA, pramudvends il
commerncio nelldmerica del Nord;

s TLC con 'Unione Europes: facilita il commercia & gli investimenti tra Il Messica
& | pses| dellLE;

s TLC con il Glappone: Accordo bilaterale che promudve (| commerncio tra | due
pagsi

# TLC con lAlleanza del Pacifico: Accordo regionale tra Messico, Cile, Colombia
& Pern;

e TLC con IAssociazione Europea di Libero Commercio (AELC): include paesi
come Svizzera, Morvegla e Islanda. [20]
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T-MEC E LE RELAZIONI CON GLI STATI UNITI E IL CANADA

§ TAEC, in vigone dal 30020, & wn pilasiro fondarmentale nelle relazion comrmercial tra il
Messico, g Statl Uniti & il Canada. Questo tratiato ha consolidato la regione come una
delle pid integrate economicamenie al mondo, facilitando gl investiment, il
commecio & [a cooperations in setlorl chiawe come lautomotive, Fagricoliura &
Fenergia.

Con Fannuncio da parte delfamminisirazions siatunifense del dazl reciproci e
lesenzione del Messico e del Canada dagll stessi, si & confermata Nmportanza e |a
validith deifAccordo TMEC, che consente al Messico di manienere un trattamentio
preferenziale ad un significative vantaggio compelitivo relative, rispetto al resto del
rrscanecdiey, in terrmind dil accesso sl mercato USA.

In guesto contesto, | Messico affronta sfide, ma anche opportunitd: la revisions
presista per il 2026 del T-MEC potrebbe consentire innovazion| positive in settorl come
la transizione energelica, il commercio digitale e § npearshoring. Questullimo
fenomens, favorito dalla riHocalizzazione delle catene di approvvigionamento verso il
Messico, che beneficis di un kvello & dazi dagli Stati Unitl infesiore al resto ded monda,
potrebbe ancor pil consolidare il Pagse come un pariner stralegico regionale.
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COOPERAZIONE ITALIA-MESSICO

Messico & Halia dispongono di un quadne di cooperazions commencisle & doganale
basate su accondi bilaterali & multitaterali, principalmente nel quadno dell'Accondo
UE - Messico, che ha consentilo |a cooperazions in diverse anee, mclusi i settor
doganale & commerciale. | principali aspetti in ambito doganale & commenciale,
che beneficeranno di ulteriori mighioramenti con fa firma e Fentrata in wigore
dellAccorde Globale Modemizzato tra MUnione Europes & i Messico, sono i

seguenti

Dazi preferenziali nellambito dellAccordo tra FUnione Europea e il Messico
entrato in vigore nel 2000 sono stati stabiliti dazi preferenziali per | prodott] che
soddisfano |e regole di onigine specificate. Taluni prodetli pessono pertanto
beneficiare della imozione o riduzione dei dazi, 8 condizione che rspetting |
eriter di origine stabilng

Regole di Onigine: affinché | prodotti passana beneficiare del dazi preferenziall,
devono soddisfare le regole di origine che definiscono | requisitl di
fabbricazione nel Paese esportatore. Queste regolé mirano a evitare i
trazborda di prodottl che non slano stati fabbricati in Messics o nel termitonio
dellUE;

Cooperazione doganale; | due paesi collaborano nellafiuazione di misure
doganali per faclliare || commercio e prevenire frodi e contrabbandeo, Cib
include lo scambio di Informazion| doganall, la semplificazione delle procedure
per le esportazionl € le importaziond e larmonizzazione delle procedure volte a
mighiorare Mefficienza doganale;

Faciliiaziona del commercio: sono previzte misure per facilitare il commerncio
transfrontaliers, come || reciproco riconoscimento dei certificati di origine & la
semplificazione della documentazione necessaria per ke importazioni & le
esporazien|;

Horme Tecniche e di Gualita; i prodotti importati devono rspetiare ke normative
tecniche e di qualitd di clascun Paese, come regolamenti su etichettatura,
sicurezza e alire noome che certificanc | prodotti. In questo contesto, la
regolamentazione di alimenti, bevande e prodotti farmaceutici segue protocollli

specifici;
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» Protezione della Propriets Intellettuale: TAccordo prevede la protezione della
propdietd intelletteale, inclusi brevelli, marchi commerciali @ diritt dautone. Cid
garantisce in qualche misura che |8 innovazioni & | marchi italiani n Messico
siano protetti dalla concormenza sheale,
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14. RELAZIONI UE-MESSICO

Le relazionl bilaterali tra Unlone Europea & Messlco sl inquadrano in un Partenariato
Strategico e nelfAccordo di partenarato economico, coordinaments politico e
cooperazions LUE-Messico (denominate anche “Accordoe globale”), entrato in vigone nel
2000,

Accordo Globale Modemizzato

A gennado 2025, le parti hanno concluso le negoziazion| evviate nel maggio 2016 per la
mpdemizzazions delfAccordo, denominato appunto Accodo Globale Modemizzato -
allo scopo di aggiomarlo, sia da una prospetiiva politica, sia dal punio di vista
commenciale e degll imeestimenti.

LAcconde istiluisce un guadro ambizioso e modemo volto ad approfondine & ampliane il
dialogoe poditico, la cooperazione e le relazioni economiche bilaterali. Me deriveranno
nuove opporiunitd economiche per entambe be partl, grazie alla potenziale crescita
delle esportazioni agroalimentan dellUE verso il Messico e afla promozicne o uno
sviluppo sostenibile. In termini generali, ofire alle gid previsie norme che concedono
agl operatori economici dei Paes| firmatar un trattamento preferenziale idoneo a
competers nel merncali in maniera pil aperia e favorevole, permetiendo lingresso della
quasi totaliia dei prodotti Evropei in Messico senza dazi, sono state slabilite una serie
di ulterion misure, che garantiscono: la protezione di 340 prodotti alimentari dal fschio
di imitazions nel Paese lating amercano; la possibing di venders con pid facilits
senvizl finanzian ¢ di altro tipo da parte di aziende europes & fa possibilith di accedens
in maniera pil sermplice alle gare dappallo. E previsto anche un pacchetio di nome
innevative per contrastans la cormuzions nel setton pubblico & privato,

Si afferma Fambizione comune di UE & Messico di promucvene & proleggers i dirttl
umani, il rmufikateralismo, B pace @ |a sicurezza internagionall. Inolire, si favonisce |a
cobperazione suU questioni globali, al passo con levoluzione della situazions
geopolitica mondiale. Tra le questioni regolamentate, la niduzione dei rischi per e

calens di approvvigionaments, la garangia di un approviigionaments affidabile di
miaterie prirne critiche & ka lotta & cambiamenti climatici.

Lirtesa si propone di sosiensre la competitivit delle imprese di entrambe e pani,
assicurando passi avantl verso il congeguimento dellobleltivo condiviso di realizzane
UNSCONOMIa @ Ters emission] netle. LAcoondo punia inoltre a rafforzane fimpegno nel
conirasto alla crirvinalid organizzata fransnazonale, sul temni legati alfa migrazione &
in fanorne della parith di genere.
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Previa revisione legale finale, FUE ¢ il Messico procederanno con la conclusione & i
rispettivi iter di ratifica dellAccordo.

Promozione degli scambi commerciali & mafforzamento della sicurezza
sconomica

Il pilagtre commerciale delfAccordo imprimerd un ulfenone slancio alle gib Tiorenti
relazioni commerciall UE-Messico, che nel 2024 hanno regisirate scambi di merci
per 82.3 miliardi di Euro, mentre g scambl bilaterali di servizi hanno raggiunts | 22
miliardi di Eure nel 2022, facendo del Messico i secondo pariner commerciale
dell'UE in America fatina,

I Auows Accords offtird nuove opporiunith commenciall & sosterrs 1o transizions
verde & digitale dellUE, segnatamente:

» incrementands le esporiazionl di servizl dellUE in setion chiave quall | senvizi
finanziar, i trazporti, il commercio elefironico & le telecomunicaziont

« rafforzando la catena di approvvigionamento delle materie prime critiche locall
& mibgliorando & competitivit dellindusins europea,

» eliminands le barriere non tariffane & creando condizioni di paritd, ad esempio
in materia di diritti di proprietd intelletiuale

= consentendo alle imprese dellUE di concarrere alla par con le imprese [ocali al
bandi indetti per gl appalti pubblici in Messioo;

s incoraggiando e proteggends gl investiment| suropel in Messico

» promuovendo la frangizione digitale da entrambe le partl con un capitofo
dedicato al commercio digitale;

» incentivando la sostenibilith grazie a norme volte a promuavere | riutifizzo e la
riparazione del prodotii.

Vantaggl per gli agricoliori eunopel

LAccordo apeird una vasta gamma di opportuntta per gli agricolton & gli esportaton
agroalimentari dellUE, visto che il Messico & un Importatore netto di prodotti
agroalimentari dell'UE In particolana:

o aliminerd | dazi, che arivano anche al 100%, su importanti prodoiti di
egporiazione dellUE, gquall formaggl, pollame, caml sulne, pasta, mele,
confetture @ mammellaie, nonché cioccolato e vino;
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» aumenterd il numero del prodotti protett 1ra quelli pio tradizionali & iconici del
nastra conlinente (e “Indicazion geografiche’), portandoli a 568;

» fenderd ¢ esportazioni agroalimentan pil rapide & meno coslose grazie a
procedure semplificate.

Un Accordo sostenibile e al passo coil tempi

LAzcordo contiene un dettaglialo capilols sul commercio & lo sviluppo sostenibile,
che

e Slabllisce impegni giundicamente vincolanti In materia di dintti ded lavora,
protezione dellfambiente, cambiamenti climaticl & condotta responsabile delle
imprese,

» conferizce alle organizzazioni della societh chvile un ruclo essenziale per
monitarare & fomine consulenze sull'attuazione dellinters Accords;

» zarh soggello & una procedura specifica di risoluzione di eveniuall
controversie, che garantivh l'effeftiva attuazione di tall disposiziond,

GLOBAL GATEWAY INVESTMENT AGENDA

La Global Gateway Investment Agenda - GGIA, iniziativa lanciata a fine 2021 dalla
Commissione Europea, si propone di fornire sfrument! adeguati di fronte alle
principali sfide globall (crescita economica sosienibile, fransizione ecologica e
digitale, etc), favorendo Investimenti pubblico-privati europel (frutto dela
cooperazione tra |stituzioni europee, Statl membri, istituzioni finanziare e di

sviluppo = in particolare BEl & BERS - e settore privata) in varie regiond, fra cul
guella dellfAmerica Latina e Centrale

Per quanto riguarda il Messico, | setton pricnitan dil intervento individuati nei recenti
miesi dall'Unione Europes & le autorits locali sona:

1.  Trangizione enérgelica, economia circolare, tragformazione del sargasso e
gasticne integrata delle risorse idriche;

2. Ferrovie & mobdlita sostenibile (tra cui bus & redi ferroviarie elettriche);
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3. Resilienza sanitaria (inclusa la produzions di vacoini);
4, Foreste, Bodiversita e agricoliura sostenibile
5 Fmnanza sostenibile (green bond),

i quesiambito si segnala in particolane il progelio faro del Governo Sheinbaum
del Corridoio Interoceanico delllstmo di Tehuantepes il Messico Mendionale (v,
infra), che consentird, aliraverso una piafiaforma multimodale di 4 porti e olire
1.200 chilomelri di ferrovie, strade & aeroporti, di collegare F'Oceans Allantico &
quella Pacifico, permetiends cosl lo sfrufiaments di una rofla commerciale
alternativa & quella del Canale di Panarma, Il sistems sark completato da 10
clusters indusirali in sellod stralegicl, ira cui farmaceutica, bistech, agro-
industriale & logistica. Inolire, il Governo ha stabilito che le aziende che s
insedieranng nel corfidoio dellisimo di Tehuantepes godranno di benefici fiscal e
non pagheranno né lmposta sul reddito né Mva,

Tra le aziende europes, nelfarea vi ono il gruppo danese Helax 15imo, impegnato
nella produzione di ammoniaca & idrogeno verde destinali al mercalo europes,
manche vare mprege tedesche,

La componente infrastrutturale del progetio & in fage avanzala & nel marzo 2025 &

stata effettuats la prima traversata interoceanica per mefcl attraverso Istmo df
Tehuantepec.
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1. AUTOMOTIVE

Lindustria automaobilistica in Messico ha registrato una crescita significativa negll
ultimi anni, generando neove opportunitd di business per le aziende del settore
mietalmeceanico del Peese. Questo sviluppo @ stato accompagnato da un aumento
cogtants nella produzions di componenti automobilistici & da una solida posizione nel
miercato intemazrionale, repdendo @ Messico una destinazione sempre pid attraente
per gli mvestimenti nel setiore.

Attualmente, il Messico si & consolidato come I quarte produttore di component
automobilistici a Iwvello mondiale, superando la Genmanda. Secondo | dati dell'IMA
(Industria Macional de Autopartes), nel 2024 la produzions di componenti ha raggunto
il valore di 121,7 millard] USD, con 2457 miliardi USD o investimenti diretti ester
[#21,5% rispetio al 2023).

Per quanto riguarda | weicoll, nel 2024 sono state prodotte 3989403 unitd, +5.5%
rispetio al 2023, il mazsimo storco di produziona (il precedents fu nel 20717), in virtd
del quale il Messico si attesta oggi alfa quinta posizione tra | paesi produttori nel
mondo. Sul totale degli autoveicoll, 3479086 unitd ('87%) sono state destinate
all'export, con gl Stati Uniti quale mercalo di sbocco dominante con una gquola del
789,7%, Le wendite di welcoli eletirick, bridi ed ibride-elettici (I'8.3% del totale) sono
cresciute del 67.3% rispetto al 2023, a conferma di un trend fortemente positivo per il
settore delfelettromobilith (fonte AMIA - Asociackin Mexicana de la Industria
Aautomotiz). Secondo | dati dellINA W sono tre principali regioni produtirici nel Paese;
la zona nord (con il 52% della produzione 1otale), kb regione del Bajio (30%) ¢ il centro
(15%), con la zona nord che guida la produzione di componentl. Aintermo di
questultima regione, ko stalo di Coahulla =i distingue come il principale produtions,
contribuendo con il 163% della produzione nazionale, par & un valore di circa 107
riliardi USD, Seguond gl Stati di Nuevo Ledn, Guanajuato ¢ Querdans, che hanng
mosiraio una crescita accelerats in questo seftore. In particolare, Quenétare ha
acruisiio rilevanza come polo stralegico per | nuovi investimenti, spintl dal fenomena
del nearshoning, che ha rafforzalo ks presenza di aziende straniens nel paese,

Mel campo del commercio estero, gl Stati Uniti restano # principale  partner
commerciale del Mession per quanio rguanda | component! automobilistic, Il Canada
occupa il secondo posto come destinazione per Fexport, seguiic da Brasile, Cina,
Giappone & Gemmania, paesl con cul il Messico mantiens importanti relazion| per
quanto riguarda la fornitura di apparecchiature oniginall, [21]
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RAPPORTI MESSICO-STATI UNITI E SITUAZIONE ATTUALE DEL SETTORE
AUTOMOBILISTICD

Ay fine del 2024, le esportazionl total del settone automotive del Messico
hanno raggiunto i 93,9 miliardi USD, secondo le cifre dell'lstituio Nazionale di
Statistica & Geografin (INEGI), rappresentands 0l 35% del fofale delle
esportazioni manifatiuriere del Pagse. Inolire, il séltore contribuisce al 18% del
PIL manifaliuriers & & circa il 4% del PIL nazionale, generando quasi un milione
di pasti di lavars formali direlti,

Lo siretto legame con ghi Stati Uniti & staio fondamentale per la crescita
dell'industria avtomobilistica nel Passe, Ariende statunitensi come General
Motors & Ford hanno una forle presenza in Messico, dove gestiscono implanti
per la produzione di veicoli, motor & componenti, Circa I'B0% dei veicoli leggeri
azzemiblatl in Meszico & destinato al mercata stalunitense, & i atima che
74% dei materiall utilizzat nella lofe produzions provenga direftamente dagl
Statl Uniti,

La catens del valore tra | due Paesi & quindl profondamente integrata. Malti
eompanentl attraversano 1o frontiera tra Messico & Stati Unitl fina & otto volte
prima di completare l'azsemblaggio finale, il che sofiolinea la complessits &
lefficienza dell'attuale modells di produzione condivisa, Tale integrazione ha
resa Il commercio nel settore asulomobllistico la parie pil rlevante del
commercio totale del Nord America e rappresenta circa Il 22% di tutil gl
gcambl effeibuati nell'ambito del Trattato tra Messico, Stati Unitl e Canada (T-
MEC).

Tuttavia, nonostante | risultati ottenuti e linterdipendenza esistente, il settore
ste attvalmente attraversando un periedo di incerfezza a causa defle politiche
protezionistiche dells nuova Amminlstrazione statunitense. Questo scenario
ste generando nevitabili ‘tensiond, mettendo in evidenza la necessita di
rafforzare le negoziazion| bilaterall e conzolidare la cooperazione regionale, al
fine di preservare la competitivita del Mord America come blocco
automobilistico rispetto ad altri mercatl globali. [22]
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Diplomazia della crescita;
destinazione Messico
Guida alle opportunith per le asende italiane

IL FUTURO DEL SETTORE AUTOMOBILISTICO IN MESSICO: STABILITA,
INNOVAZIONE E OPPORTUNITA STRATEGICHE

In quesio scenario, il citato Plan Mexico, che ha come fine principale i
mantenimenio ed # rafforzamento del flusso di investimenti esteri, inlende
stimolare la competitivith del mercato interna, con lindustria automaobilistics come
uno del pifastr fondamentali, Tra gii obietlivi pid significativi figura la creazione di
1.5 milioni di posti di lavers nella manifatiura specializzala, con particolare
altenzione propria  al  seliore sufomobilistico & alla  iransizione verso
letettromabalits,

Una dedle aree di opportunitd pio rilevanti iguarda a riconversione industriale. Ad
esempio, o siabilimento Stellants [che conta su setie impianti produitivi nel
Paese) nello Stato del Messico sard riprogetiaio per concentrarsi sulls produzione
dl weieod destimall al consumo fnazonale, @ che permetterd df diversificare i
riefealo & raflorzare Fautosulficienza. Allo stesso tempo. lo slabilimento di Pushla
verrd  trasformate per produrre Olinle, un weicale eleftrice completaments
progettatc & realizzate In Messico, segnonde une tappa  Importamte
rellinnovaziane autamabilstics nazkonale.

Queste inizislive non solo promucvans il contenulo tecnologics, ma puntans
anche ad aumentare I contenuto nazionale della produzione automobilistica, in
particalare aumentare del 15% | companent! nazionali nel veicoll assemblatl nel
Paese, Quesio approccio & strumentale al rafforzamento delle catene del valore
locali @ a rdurre la wulnerabilitd in caso di eventuali dazl o inferruziond logistiche a
livello internazionale,

Per accompagnare questa trasformazions, il Governo ha annunciato quattro
incentivi-chiave:

1.Decretc Mearshoring: facilita la delocalizzazione delle aziende wverso §l
Messico, sfruttando [a sua vicinanza agli Stati Unitl e | vantaggl del T-MEC;

2. Decreato defle Ares di Benessere: stabilisce zone industriali prioritarie per lo
sviluppo economico, specialmente nelle regiond meridionali del paess;

3. Piattaforma IMMEX 4.0: modernizza @ accelera il processoe di cenlificazione @
Creazhane di nuove imprese,

4. Rilancio della Banca di Sviluppo: miralo a fomine finanziamenti a piccole e
medie imprese appartenenti alla filiera dellautomotive,
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ACCORDO GLOBALE MODERNIZZATO UE-MESSICO: NUOVE OPPORTUNITA PER
LINDUSTRIA AUTOMOBILISTICA MESSICANA IN UN CONTESTO GLOBALE IN
EVOLUZIONE

La recente finalizzazione del negoziato relativo alla modemizzazions dell'Accondo
tra il Messico & I'Unione Eunspea del 2000 rappresenterd unopporiunitd sirategica
per lindustria automobilistics messicana, in un momenio di crescente inceriezza
commerciale con gli Statl Unifl LAccords, | cul negozisti 5i sono conclusi nel
gennalc 2025 mira a rafforzare la cooperazions economica, lecnologics e
ambientale tra le due regioni,

Tra | benefici pid rilevanti per il Messico spicca il rafforzaments delle catene di
fomitlura sirategiche, compreso laccesso preferenziale & nuovi mercati per |
prodoiti che poirebbere affrontare dazi negli Stati Uniti.

Per il ssttore aulomobilistico, la modernizzazione delfAccordo apre nuove
prospetiive allexport & agli investimenti, nonché incentii per l'adozione di
tecnologle pulite & sostenibill. Secondo MNA, FPAccordo contribuird a elevare |a
competitivith & gli standard di qualitd nel Paesé, inlegrands ulleriorments i
Messico nelle catens di valore globali di veicoli, partl di ricambio & mobdita
elettrica

Inditre, il Messico sl consolida come fomitore chiave di materie prime strategiche
per I'Ewropa, Attuabmente & il principale esportatore di fluerite nel blecco UE (22%
delle importazioni dellUE), essenziale nella produzione di accialo, ferro, alluminks e
per il setiore dedla refrigerazione. Fornlsce anche metalli come zinco, rame e
molibdéna, matere prime vitall per la manifatiura avanzata, incluso il setiore
automabilistico. 23]
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2. MACCHINARI

Lindustria 4.0 & un modello di produzione innovativo che, grazie all'uso di
tecnodogle intelligenti, crea una interconnessione tra mondo fisico & mondo
digitale, tra wominl & macchine. Le tecnologie che la caratberizzano vanno
dalfinternet of Things (IOT), Big Data e Cloud Computing, alla robotica
collaborativa, alla realtd aumentata & virtuale, alla stampa 30 [24]. | vantaggl della
"smart factory”, risultato dellindustria 4.0, sono molteplici, e nchedono
loitimizzazione del processi produtind e  logisticl, la  massimizzazione
dell'efficienza, la flessibilita produttiva e la capacita di adattamento alle variaziond
della domanda, olire alla rduzione dei consumi energetici, delle risorse e degll
srarll. La digitalizrazicne sta mvestendo anche la produzione agricola. Si parla, al
riguardo, di Agricoltura 4.0, ossia dellapplicazione di tecnologie digitall al setiore
agroalimentare, con raccolta aufomatica, analisi e utilizzo dei dati che provengono
dal campl, atiraverso | sensorl posti nel suole o sul macchinan agricoli o che
derivanc da alire fontl (satelliti, drond & almo). Adatiare le attivita agricole alle
esigenze del terreni 2 alle condizion] ambdentali ("agricoliura di precisione™),
attraverso la disponibilitd continua di grandi quantita di dati e di analis|, consente
di migligrare la resa produttive, di rdurre | costi, attraverso ['ottimale implego delle
materie prime e dei fertlilizzanti, e di minimizzare limpatto ambientale. [25]

Levoluzione verso lindusiia 4.0 e FAgricoliura 4.0, n Messico, offre numerose
occasioni di affarl per ke aziende italiane, grazie alla crescente domanda di
tecnologie avanzate ¢ all'apertura verso Ffinnovazione, | macchinar e le soluzioni
provenienti dall'esters, Per quanto conceme il seltore industriale, le aziende
ialiane specislizzate in automazione, robolics, meccatronica, sensoristica e
manifattura additiva possono collaborare con le imprese messicane che stanno
cercande di modemizzare ¢ digtalizzane i propri processi produttivi, Citalia & leader
mondiake in settorl come macchinar industriall e robotica collaborativa, altamente
richiesti nellambito dellindusinia 4.0. Poiché in Messico vi & una forte domanda i
competenze tecniche avanzate & di espertl in Industria 4.0, le aziende italiane
possone offrire, insteme al macchinar & alle soluziond tecnologiche, anche servizi
di assistenza e formazione tecnica & manageriale, che possono costituire
urlinieressante leva competitive, Per quanto riguarda la meccanizzazions e
digitalizzazione dellagricoliura, le aziende Raliane possono esporiare macchineg
agricole intelligenti, droni per Il monitoraggio defle colture, 10T per Imigazione di
precisione e sisiem| per la tracciabilit alimentare & per l'otlimizzazione della filiera
agricala.
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AGROALIMENTARE E AGRITECH

Il Messico vanta un sisterna agricolo e agroalimentare dinamico, in costante
espansions, caraenizzato da una notevole varietd di prodotli & da un considerevole
palenziale di crescita, Nl sud termitonio s coliva unampia gamma di colture erbaces
ed arbores, che consentono al Paese di posizionsrsi tra | principali produttor
alimentari a livello globale, Tutlavia, Fagricoliura messicana & irova ad affrontane
sfide significative, tra cul limpatto dei cambiamenti climatic, 13 necessitd di
maggion investiment ¢d una migliore gestions delle risorse idriche,

Una porzione considerevole del terrilofo presenta caratieristiche orografiche e
climatiche che ne limitane sia Fuss agricolo, sia l'uso per il pascolo, & causa
dellaridith e della natura moniudsa, La superficie agricols lotale si eslende per circa
34,5 milioni di ettan, ma olo una parte & essa viene coltivata. 1| Messico s distingue
coOmUngue come un produttone di rilieve per una vasta gamma di prodottl agricoli, ira
ciil spiccand: mais (collurs fondamentale & prmana fonte di almentazions - &
produtiore mondialel, avocado (imporiante prodofio per lesportazions - 1°
produttone mondiale), pomadon (destinati al consums intems & alfesporiazions - 7
produtisre mondiale); peperond (in diverse varietd, inclusi | peperoncin - 2* prodution
mondialel, frutta tropicale (mango & papaya, rspettivamente 5° & 3° produttons
miondiale), canna da rucchers (8 produtione mondiake).

A liwello territoriale, seconde un rapporio del Servizio di Informazione Agroalimentane
& Pesca (SIAP), nel 2002 o Stato di Jalisco =i & collocatlo al primo posto in termini di
produzione agricola In Messico, con una quota del 14% del fotale nazionale Al
gecondo posto figura lo Stalo di Veracruz, con una quots del 10,7%. Oaxaca & al
terzo posts, con il 7,6% del totale, Sequano Chihuahua con 8 6,1% & Michoacdn con il
4.2%. A hivello reglonale, Farea pid rilevanie & il centro-ovest, che comprende Jallzco,
Michoacdn, San Luls Potosd, Guanajuato, Colima, Aguascallentes e GQuerétaro. [26]

Secondo Multimo censimento egricolo messicane del 2022, sl contavano 4.440.265
aziende agricolo-zootecniche. in generale, la maggicranza delle aziende messicane
(il 71.8%) ha una superficte inferiore al cingue ettar, mentre sobo || 2682% supera lale
soglia. A livello nazionade, la principale problematica segnalata dagli agricolton
riguarda gli elevati costl del fatior produttivi e del servizl, seguiti dalle sfide poste
dalle condizioni climatiche, dal fatton bialogici, dal decling della fertilita biologica del
seoly e dalle crescenti interferenze nel setiore di organizzazionl legate alla
criménalitd organizzata.
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Limpulso impanente che il nuovo Governo messicano (ed in particolare SADER -
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural) sta dando al seftore agricolo,
aftraverso programmi come “Produzione per il Benessers”, "Coltivando Sovranita™ e
“Fertilizzanti per il Benessere”, rappresenta una grande opportunitd per il setlore
del macchinar agricoli, Questa trasformazione strutturale fa parie del Piano
Mazionale guidato dalks Presidente Claudia Sheinbaum, che mifa a raggiungers |a
sovranity e Fautosulficienza alimentare & o sviluppo integrale delle comunita
rurall. [27]

Con un investimento previsio di 83,76 miliard di pesos (circa 4.2 miliardi di Eure)
tra il 2025 e il 2030, § Govemne sosterrd 750,000 prodution & produttrici di piccels e
media entith in circa 1.200 comuni, dands priordtd alle regioni con akio potenziale
agricals & livelll di poverth elevati,

Tra | principali incentivi & strumentl di sostegno offerti da questi programmi
gplecanc:

o crediti aocessibil fing a 1.3 milionl & pesos tramite |a Banca &l Sviluppo di
settore “FIRA® & 1assi di inleresse agevolstl, specificamente progettati per |
prodution di maiz, fagioll grano, rise, calfé, [atte & pesca;

» azsicurarion agricale che coprona nsehi elimaticl, come skoeild @ infestaziankg

o coperfure i prezzl minimd garantiti, per asskcurare certezza nella
commercisizzazione,;

» investimenti direttl in Infrastrutture e afirezzature agricole, compreza
Facquisizione di macchinar, attrezzi, sistemi di irfgazions e stoccagglo;

» assisienza fecnica agro-ecologica, fermazione e accesso alllnnovazione
tecnologica,

il Plan México Include 18 programmi prigrita, tra cul figura la promozione dedla
trasfomaziona del settore agricolo, atiraverso il raggiungimento di alcuni obiettivi,
tra cul: Faumento della produzione interna di maks banco da 21,3 8 25 milloni di
tonnellate: di faghodi da 730,000 a 1,2 milioni; di rizo a 450000 tonnellate e di latte
da 13 a 15 milkardi di litri all'snno entro | 2030, [28]

Per il settore ded macchinari agricodl, cid mplica un'espansione del merncato,
specialmente in Statl come Chiaspas, Oaxaca, Veracnz, Guerrero e Yocatdn, in cul
&l intengificherd la semina e Fautomazione dei temenl.

127 e Agecaiters p Bearcls Raal, 8 fa £) Prog delaf i i ¥ Dwnarrolio Burel 78, gebirm
i e gobuse e Eultue socere s T o s progese-de b secrelania de-agiouthu e pdeaarolio sarel N0
ﬂwum!ﬂhm:—-—hnﬁ.ﬂmmmwﬂrﬂ- TE
il oo L SO T TG TR T FTvErEn el L D - e B rain




I macchiner agricoli glocheranno un welo strafegloo nel migliorare Mefficlenza, la
produttivits e la sostenkbilith del setiore agricolo messican. La crescente domanda
dl tratter, seminatricl, mietitricl drond agricoli & sisterni di imigazione tecnificata
seqgnerd indzio di tna nuova faze per MNndustria, allineata con gll oblettivi zociall &
produttivi ded nuowo modello di sviluppo rurake.

in Messico, & fronte dellaumente della domenda intermna e di esportaziond di
prodotti agricoll e & seguito delfimpulso governativo alla modemizzazione del
sellore, all'efficienza energetica e alla sostenibilita delle coltwe, sl assiste ad una
crescenie esigenza di meccanizzazione agricola, per ridurme | costi di manodopera,
aumeniare Feffickenza e la produttivita e migliorare la qualita e la sicurezza degll
alimenti,

Gl S1ati Uniti sono il principale fomitore del Messico di macchinari agricoli. Litalia &
tra i principali fomitori di tecnologie agricole e zoolecniche. Hel 2024, secondo i dati
di Trade Data Monitar (TOMY il nostro Paese si & collocalo al 3° posto nel segmento
delle attrezzature per lagricottur, Fforicoliura e la silvicoltura, per la prepamzione o
la lavorazione del suolo, nonché nelle attrezzature per le mungitrici @ macchine
connesse allottenimenta del latte; al 5° poste per le apparecchiature per atlivita
agricole, ira cul lavicolura o Fapicoltura; al 7* poste in quello del macchinar per la
raccolta e ka trebblatura [29]. Tra | segmenti pid interessanti per Fexport italiano si
evidenziano: trattori e mistitrebbée, allmezzature per imgazione aulomatizzata e
pompe, macchine per la lavorazione del suolo e la semina, tecnologie per
Fallevamento zoolecnico (mangiatoie aulomatiche, mungitricl, impiant] per biogas),
macchinar per post-raccolta @ trasiomazione.

Il mercato messicanc dei macchinani agricodi ha un forte potenziale. La previsione
di sviluppo 5 basa sugh attuall Iheelli di meccanizzazione, non sufficiente a
fronteggiare la capacith produttiva richiesta, e sulla domanda crescente di
standardizzazione dei prodaotti agricoli da parte dellindustria della trasformazions
alimentare & della Grande Distribuzione.

Ohre alla commercializzazione di attrezzature e macchinarl, ampio spazio per le
ariende Halane esiste anche nelambito della componentistica relativa al
macchinar agricodi realizzati da produttori operanti in Messico, || compario della
meccanica agricola in Messico, infatli, deve rispondere ai crescenti standard
internazional di sicurezza ¢ qualith ¢ le aziende ilaliane 5ono in grado di soddisfane
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FOODTECH

I Messico & un aliore chiave dellindusiria alimentare mondiale. Con una
popalazions di alre 130 milioni i abdtanti, & o del paesi con la pid alta domanda
di prodotti alimentan, sia a livello locale che infernazionale. In questo contesto
Finrovazions sta assumendo un reolo sempne pid importante nellindusiria locale.
Le ariende stanno sdottando nuove tecnologie per migliorare [efficienza
produltiva & risponders alle richieste del consumator, sempre pid alla ricerca di
prodofti sani, sostenibili ed efici. Lindusira alimeniare messicana contempls la
produzions primania Ji alimentl ¢ bevonde, la loro lavorazione, distribuzions
commercializzazione, generando un'ampis gamma di prodoili che vanno dalle
rraterie prime agli alimenti lavorati,

Per quanto riguarda | macchinari e le attrezzature per Mindustria agroalimentare, gl
operator] economicl messicanl manifestana un alio gradimenio per le tecnologie
europes éd in particolare per quelle italiane. Le importazioni iotali del Messico di
questa tipologia di macchinar per la irasformazione agroalimentare, nel 2024,
sono state pan & 5826 milionl di Euro, in aomento del 27.3% rispetto ai 4577
millianl di Ewro del 2023, dopo lncrementa del 29.1% verficatosi nel 2023 rispetto
al 2022, anno in cul Fimport & siato di 3546 milionl di Euro (fonte: Trade Data
Monitar).

Mel 2024, 'Malia ha rappresentato || 2* fomitore del Messico di tecnologie per
lindustria alimentare & bevande, con un vabore delle importazioni i 144,5 milioni di
Euro (+494% rispetio allanno precedente), pari ad una quota del 24.8% sul totale.
Al 1° posto sl sono attestati gli Stati Unitd, con I 33,8% e al 3° posto la Cina, con il
16,3%. Seguono la Germania con Il 10,3% e la Spagna, con il &3% (fonte: Trade
Trada Monitor]).

Le importaziont dalfitatia di queste attrezzature sone cosi npartite (fonte: Trade
Trada Mondtork: macchinari per la panificazione, la pesticceria e la biscotteria
industriale o per la fabbricazione industriale di paste alimenta (37.2% del totale);
apparecchi e dispositivi per [a preparazione di bevande calde o per la cottura
(25,8%); macchine per la pulitura, la cemita e la vagliatura dei cereadl o del legumi
secchi (9,9%); macchine ed apparecchi per la fabbricazione indusiriake di confett],
caramelle & simill prodotti dolciard (8.0% del 1otake); macchine ed apparecchi per la
preparazione o la fabbdcazione industriale di alimenti o di bevande (7.5% del
tolale); wetrine, banchi @ mobili simill per la produzione del freddo (5.0%),
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PACKAGING

Il Messico aftraversa un momento strategics ai fini del consolidamento della propria
pasizions & attone chisve nellindustra dellimballaggio & della plastica in Nord Amenca,
Si prevede che questo seftore crescerd fino al 3.5% nel 2025, spinto dalla crescente
domanda in setlon come quello automobilistics, edie, eletirico & in paricolare, dei beni
di consumo confezionati. Mel 2024, la produgione di plastica ha superato i 3.5 milioni di
tonnedtale, menire il consumo & stalo stimato in 7 milioni di ionnelate, a testimonianza
del dinamisma del mercato & dells opportunita che 8550 offre.

Il fenomenc del nearshoring, rafforzaio dal Traftado Messico—Stati Uniti-Canada (T-
MEC), rappresenta unopporunith per atbrarme investimenti ester direttl, in particolane
nells manifatiura & negli imballaggl. Tuttavia, per sfrutlars appleno & necessaro

rrvigliorare |e infrastruiture, garantire Fapprovwigionamento enengetico & affrontane be
sfide legate alls sicurezza in aleune regioni, [30]

Lindusiria delfimballaggis, in particolare nel setiore del beni di consuma, ha fsposto al
conlesto economics favorevole con un sumenio sosienuto degll investimenti in
macchinan & nella modemizzarions de processi. Secondo uno studio di PMMI [The
Aszociation for Packaging and Processing Technologees),  T78% delle aziends
intardstate ha aumentalo la propra copacits produtiha mel 2023, apints dallespandions
defle linee produtiive, dalls sostiluzione di atirezzaiure obsolete ¢ dalfsulomazions.
Inaltre, le imprese danng pricdtd allefficienza operativa, alla sostenibility e all'adozione
di tecnologle avanzate come la digitalizzazione, la manulengione predifiiva e
Finleligenza artificiale.

Monostante linleresse per la modemizzazione, olire la meth delle aziende ha
receniemenie rimandato gli investimenti a causa dellinceriezza economica,
dedfinflazione, di problemi logistici e di camiblamenti nella domanda. Cid evidenzia la
necessila o creare un amblente phl sicuro e prevedibile per gli investiment! industriall.
Allo stesso lempo, la sostenibilitd emenge come wna prionta chisve. Linvestimento in
tecnobogie di riciclo e |a trensizione verso materiall sostenibili stanno accelerando, in
linea con la crescente pressione sociale e noamativa. In guesto contesto, § neoio dal
Governo & fondamentale per siabdive politiche chiare che promuovano Feconomia
circolare senza ricorrene a diviet! che limitino o sviluppo.

Le dectsioni dacquisio nel settore ded macchinar per Fimballeggio sonoe influenzate da
criten come la qualith dellattrez zatura, la certificazione, la confosmitd nomaliva e un
bucn servizke post-vendita. Le azlende cacano partner tecnologici che offrano non solo
prezzi competititd, ma anche affidabilits, sssistenza tecnica e soluzionl innovative,
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Con una visione stralegica, collaborazione tra | sefior @ un impegno verso la
sostenibility, i| Messico pubd capitalizzare questo momento stonico per rafforzane la
propria posizione nell'economia globale e generare valore a lunga terming, [31]

Secondo un rapporto di PMMI, Mindusiria alimentare & delle bevande & il principale
acquirente di macching per il confezionamento, rappresentando circa il 50% della
domanda iodale del Paese [32]. Da segnalare anche [industria farmaceutica,
lindustria cosmetics & Findustria manifalturiers in generale,

Per quanto riguarda | macchinari ¢ le attrezzature per il confezionamento e
limballaggio dei prodolii alimentari, gli operator] economici messicani apprezzano
molo le lecnologie Europes ed in parficolare quelle ialiane ¢ tedesche. Le
impartazioni tolali del Messico di macchinard per ||l packaging, nel 2024,
ammontans & B37.5 milionl di Eure [33], In crescita del 11.5% rispetto all'anno
precedents, dopo un incremento del 33,2% registralo nel 2022 (fonte: Trade Data
Monitor), 8 dimostrazione di un mercats estremaments dinamico & in sviluppo.,

Litalia, nel 2024, & il 2° fomnitore del Messico, di lecnologie per il confezionamento
& Fimballaggia (per il packaging), con un valore delle importazionl di 2454 milion
di Euré (+21,9% verss 'annd precedenta), pan ad una quata del 20.3% sul tatale. Al
1° posto si trova fa Germania, con il 30,2%. Gl 51atl Uniti gona &l 3° pasto con i
12,0% & la Cina con {l T.6%. Tali dati evidenziano il neflo distacco delle Mazionl
Europes, iHalla e Germanla, che Insieme, costifuiscono quasi § 60% delle
importazioni del setiore packaging, daghi alirl Pagsi.

I macchinar importati dallialia appariengono, in gran parte, alle due categone di
seguito descritte, che nel 2024, complessivamente, rappreseniano || 92.5% del
totale importato di questo comparto. [34]

» Macchine ed apparecchi per impacchettare o imballare le mercl [35] inchusi |
macchinar che wtillzzano pellicola tesmoretralbibe, parl al 46.9% del valore
complessivo dell'import itallano di questo segmento della meccanica - in
aumento del 28.3% verso || 2023; in relaziona a questi macchinari, Mitalia & §
primg fomitore del Messico, con una quota i mencato del 35%
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« Macchine ed apparecchi per riempire, chiudere. tappare o eticheftare,
incapsulare, & per gasars e bevande [36], che rappresentanc il 45.6% del totale
import dallitalia - in crescita dell 10,0% verso Fanno precedente; in questo
segmenio Mialia & il secondo fomitare del Messico, con una quota del 24.8%,

| macchinan italiani del confezionamento ¢ imballaggio per il settore Alimentari e
Bevande sono percepiti come sistemi tecnologici di grande qualith, per | quali,
spesso, 5l glustifica un differenziale di prezzo rispetto alla concomenza. Inolire, |a
capacita dimostrata dalle aziende Haliane di rsponders con flessibilita alle
esigenze specifiche della clienteta, & particolarmenie apprezzata dalle grandi
imprese della trasformazione alimentare presenti in Messico,
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3. TRANSIZIONE ENERGETICA, TRATTAMENTO RIFIUTI E ACQUE

TRANSIZIONE ENERGETICA

Lattuale mix di fornitura energetica del Messico|1] & composto in prevalenza da
combustibill fossill, come evidenziato nella tabella che riporta | dati dellAgenzia
internazionale dellEnergia (IEA). Mel 3023, essi rappresentanc F88.6% del 1otale,
mentre ke fontl pulie, con una guota dell11,4%, costituiscono solo una minima
parie del fabbisogna.

X dii fornitera energetica del Mession, 20022-2023
% suila quantita’ totale [T1)
[Fante fa)

ALEN g %

5pEEREEEREE

Tuttavia, il Messico & un Paese dotato di un'enorme potenziale in termin di
energie rinnovabili, e soprattutto di energia solare. Infatti, il Paese ha
urliradiazione solare media di 6,36 kWh/m2 al giomo [38] e questa risorsa
& ampiamente distribuita su tutto il territario.

79
13T Par o o Arrioary ersprgeica, B riencke Tisnergis prodoita o mpaorirla, mene: Qeelis s4pEeriats o mmagarrnaa,
(38 Fanie Aanc st Mevicasa de [ revgls Soler (Laokma|



Ambasciats dhalia
Citth del Me<sitn

Energia elettrica

Per quanio concerne Nenergla elettrica, la planificazions e il confrollo del sistemna
elettrico naxmonale & il senizio pubblico & frasmigsione & distribuzione dellenengia
glettrica, sono di esclusiva compelenza della Federazions. Al sensi dells Legge dil
Settore elettrico del 2023, 0 Sistema elettrico nazionale & linfrastrutiura che
comprende la Rete di irasmissione nazgionale, le Reli di distribuzione generale, e
cenfrali elelfriche che fomiscono energia elelirica alla Rele di trasmissione
nazipnale o alle Rell di distribuzione generale, e apparecchiature & le strutiure del
Centro Nacional de Controlo dellEnergia (CENACE) e altri elermenti determinati dal
Ministers dell'Energia,

I “Programma di Sviluppo del Sistema Eleffrico Narionale® (PRODESEN) 2024-
2038, predisposio dal Ministero dellEnergia, analizzando lo scenario del seftore
eletirico [39] evidenzia, in particolare, | seguenti aspetti:

« La crescita dells domanda di energia elettrica sia sccelerando, principalmente
per Fedetirificazione delle attivits economiche, | nuovl mvestiment produtiivi e
la diffusione delleletiromobilith. Nel 20232 Mncremento annuo & stato del 3.5%
Hel 2038 si prevede un aumento del fabbisogno del 38,2% rispetto al 2024,

= La domanda finale di eletiricita, nel 2023, risulta suddivisa come segue:
residenziale (26,3%), commerciale (5,8%), servizi (1,4%), agricolo (54%), piccola
& media indusinia (37,4%) & grande industria (23,7%),

= La capacita installata, sino al 2023, non & aumaentata con la stessa velocita del
fabbisogno, con conseguent! difficolid nel soddisfacimento del plocchi di
damanda.

» La generazione distribuita, che & realizzata attraverso plecole fonti di energia in
leosghi vicini ai centri di consuma, & in crescita.

= La vendita di veicoll elettrici & in continea & costante crescita. Mel 2024 =i &
registrata una crescita del 67,3% (8.5% delle vendite totall di nuove vetbure).

# La produzione di enengia pulita (24,32% nel 2023) & al di softo degli obiettivi
che il Messico & era prefissato nella Legge della Transizione Energetica (35%
sul totale entro il 2024).
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La capacita di generazione eletirica, nel 2023, secondo i dati del PRODESEN
2024-2038 & pari & 93.7TEE MW, di cul 90447 MW prodotti da implanti
Inerconnessi & 3.347 MW (pari al 3,6% del tolale), da Generazione Distribuita
(costiuvita per alire il 99% da impianti solan fotovodtaici), Lincremento netto di
capacith installata pianificalo nel periodo del piano, considerando dismission] &
ammodemament] dl  mplanti  esistent], & oi 82738 MW, ocostituite
prevalentemente (ra il 71% & F81%) da energia pulita, con un forte incremento
dell'esdico & del folovoliaico, La capacith installata netla che ci si prefigge di
raggiungere nel 2038 & quindi pari a 176.515 MW, di cui 13.071 MW da
Generarione Distribuita, pari al 7,4% del intale [40].

Generazione di energia elettrica,

Lenergia eletirica pud essere generala a parlire da gnergie fossil| o da gnergie
Rulite.

Le energie pulite, elencale dalls Legge del Setiore Elettrico del 2025 ¢ definite
come be fonti energetiche & | processl di generazione di energia eletirica le cul
emnigsloni o | cul rifiutl, ove esistenti, non superant le soglie stabilite dalle
disposizionl normative, & suddividons In pulite rnnovabill e pulile pon
pnnevabili. La Legge dells Pianificazione & Trangizione Energetica del 2025
stabilisce che zono Energle pulite rnnovabili quelle fa cul fonte risiede in
fenomeni naturall, processi o materiall che possono essere trasformati in
energia ulilizzabile, che si rigenerano naturalmente o con l'intervento delluomo
(vento, radiazione solare, energia idroeletirica, energia oceanica, energia
geolermica, biocarburantl), Pertanto, dal combinato disposio delle due Leggi
sopra citate, si considerano Epergie pulite non rinnovabili 'energia generata
sfruttando I metano e alid gas, nel siti di smaltimento del rdfieti, negl
gllevamenti e negli impiant di trattamento defle acque, Fenergia generata
dalfidrogeno, nel rispetio di alcune specifiche, 'energla nucleare, Fenergia
generata dal rifiuti agricoli o dal rifivii =olidi wrbani, nel rispetto di determinate
prescriziond, I'energla generata da impianti di cogenerazione efficiente, lMenargia
generata dagh zuccherifici, con specifichl vincoli di efficienza, Menergla generata
da centrali termiche con processi di catiura e stoccaggio o di riassorbimento
dellanidride carbonica, con determinati requisiti di efficienza, Fenergia generata
con tecnofogie & bassa emissione di carbonio, Fenergia generata con alire
tecrnologie specifiche.
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La generazione tolale di elelricith in Messico, nel 2023, & siata pad a 3371605
GWh, di cul Il 24.32% corrispondente a energie pulite & il restante T5.68% & enengie
fossilif41].

Secondo | dati 2023 dellAgenzia Internazionale dell’Enengia (IEA) le principali fonti
fossili sono: il Gas naturale (61,0%), il Petrolio (6,6%) & il Carbone 6,6%[42].

Messico - Generazione energia elettrica per tecnologia - anno 2023
% sul totale GWh
[Fonte: PRODESEN 2024-2038 - elab. su doti CENACE, CRE & CFE)
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Megh ultimi cingue anni, la produzione netta iotake & enengia eletiricaha mantenuto
un trénd pressoché costanie,

e 2020 2021 022 |Sem. 223
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Le fonti convenzionali risultano prevalenti, ma in cabo. Uenergia da fonti pulite ha
azsunio invece unimportanza crescenle sino al 2023, anno in cui 5i & manifestato
un calo, legato a criticita nelle isorse idroelettriche,

Produzione netta di Energia eletirica da fonti Pulite Rinnovabili
La preduzione di energia elettrica da fonti Pulite Rinnovabili ha registrato progressi

apprezzabili in Messico neghi ullimi annl, come mostra la tabella che segue [43],
con un massimo del 24,%% sul totabe ragghunio nel 2021,
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Lenergia folovoltalca, nel priimo semestre 2023, rappresenta la fonte maggione tra
le energie rinnovabili, seguita da idroelettrica, eolica, geolermica e bloenergia. Di
seguito, || dettaglo delle singole fonti, con Mevoluzione dellincidenza refativa, sul
totale generazione elettrica.

Energia idroelettrica

tessico - Generazions nefta Emergla idroslettrica
GWh & % sul totale energla slettrica
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Messico - Generasions netla Enengia Eolica
GWh e % wl lotale energia eletinica
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Energia Fotovoltaica

Messhoo - Generazions neita Energla Fotovoltaica
GWh ¢ % sul totale energia elettrica
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Messioo - Generazione netta Energla Geotermoeletinica

GWh & % sl totale energia elettrica
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Produzione netta di Energia elettrica da fontl Pulite Non Rinnovabili

La categoria delle energie Pulite MWon Rinnovabili rappresenta @ 50% della
produzions nel primo semestre 2023, Tra i1 20719 & il primo semestre del 2023, i
contributo alla generazione eletirica di queste forme di energia & aumeniato dal
4.4% al 5,0%

Bdessico - Generacions netta Enevgia da fomti Pulite Mon Rinnovabili

GWh & % sul totabe energia elettrica
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Riforma Energetica

A marzo 2025 sono stale pubblicate |e leggl attuative della riforma costituzionale
dellEnergia - in particolare la Legge del Setiore Elefirico, la Legge del Seltore
Idrecarburi & la Legge della Planificazione ¢ Transiziong Enengelica - menire alire

sono state abrogate.

Tra gli ablettivi della rifarma vi $ona!
» Fomire elettricitd & carburanti a prezzi accessibill,
Garantire un'energia affidabile & sostenibile,
» Promuovere 'uso di energie rinnovabili per ridurne Mnquinamento ambientale.
» Pariecipazions del sefiore privato fin quota di minoranza fspetto alle aziende
statali).
Rafforzare Fefficienza, la frasparenza ¢ [a responsabilith ned selions energetico.

B7



Finalith prevalente della riforma & quella di invertire la tendenza alle
privatizzazioni del settore energetico verificatesi sino al 2024, determinata
dalla procedente riforma del 2094, 1| Ministero dell'Energia sara responzabile
del controllo & della planificazione ded Sisiema Eletirico Nazionale (SEN)
atiraverso la redazione del “Piang di Sviluppo del Settore Eleltrico”,

La riforma intende dare priorita alla transizione verso le enengie rinnovabili e al
rigpetto degli impegni internazicnall in materia di cambiamenti climatici. Si
promuove la modamizzazions & ampliamento delle infrastrtiure elettriche
con particolare altenzione alla sostenibilith e all'energia pulita,

Per guanto riguarda la produzione & commercializzazione di energla elettrica, la
CFE & lunico soggetlo responsabile della trasmissione e della distribuzione
dall'energla eletirica e dellapprovvigionamento di base, avendo priorita rizpetio
agh enti privatll. Secondo la nuova nofmativa, la CFE sard responsabile per la
generazione di almenc i 54% dellelettricitd immessa nel Sisterma Eletirico
Mazionale

| privati saranng 0 grado di  partecipare alla generazione & alla
commercializzazione di energla elettrica, sia in modo indipendente aia
atfraverso progettl congiunti con il Governo messicans, La modalith di
“Generazione Distribuita® prevede che | soggettl possanc generare energia
elefitrica & prodotti associatl per uso proprio, che possono anche essere vendufi
& forniton di servizi qualificati e alla CFE, E prevista la produzione attraverso
cenirali elefiriche per Nautoconsumeo. In quesia modalith, | privall possono
operare in mado ksslato o In connessione alla rete di trasmizslone nazionale o
alle reti general di distribuzione,

Tra | meccanismi che tendono & favorire gli investimenti privati in joint veniure
sl evidenzia la possibilita di contratti di produzione a lungo termine tra setiore
private & Governo federale, Sono inoltre previste joint venture tra privati e la
Commissione federale per Fenergia elettrica (CFE) per lo sviluppo di centrali
eletiriche, infine, & prevista anche la cogenerazione per Futilizzo di energia
termica non sfruttata ned processi industriali.
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Anche per il settore degli idrocarbur, viene rafforzato il rucko dello Stato. N
Ministero dellEnefgia sard lorgano responsabile della pianificaione, della
regolamentazione & della supervisione. Relativamente al seftore petroliféro, la
pariecipazione & | potert di PEMEX vengono raffarzatl. Dovea essere rispettata la
prevalenza di PEMEX, rispetio ai privati nelle cessioni o nel contrattl, E stabilito un
regime transiorio per | permessi @ | conlralli n essere al momento dellentrata in
vigore della rifosma.

Principl defla Transizione energetica in Messico

Tra gli oblettivi principali del nuove processo di transizione energetica del Messico
8| evidenziano

» Promuovere o sviluppo sostenibile del seliore enengelico ¢ preservare la
sicurezza e Mautosufficienza energelica della Hazione.

« Promuovers | progettl infrastrutturall strateghcl necessan allatiuazione dedla
politica energetica,

# Promuovere Fenergia pulita, Nuso sostenibile dellenergia, inclusa l'efficienza
energetica ned setlon produitivi e Meso finale delfenergia, @ la riduzione delle
emizsioni di gas sema.

» Promuovers [a glustizia energetica per dotare b popolazione di infrastrutiure
per soddisfane | fabbisogno energetico per le attivith di base,

= Promucyere la transizione energetlica e lNuso sostenibile dell'energia tra | setbon
economici del Fagse.

« Promuovere luso sostenibile dellenergia e delle risorse rinnovabill, Feconomia
circolare & ['utilizze de rifiuti a fini energeticd,

« Sostenere il mggiungimento degli obiettivi del Paese In mateda di produzions
di energia elettrica da fonti & energla pulita & la riduzione delle emissionl di
A% SEITA.



A febbraic 2025 la Presidente del Messico ha presentate il “Piand di
Rafforzamento ed Espansione del Sistema Eletirico Mazionale 202520307 [44]
della Commissione Elettrica Federale [(GFE) che comprende 51 progetti elettrici
pubblici, con un investimento stimato di circa 22,38 miliardi USD ¢ Fobiettive di
generare 22.674 MW di energia elettrica aggiuntiva, inoltre, il Piano prevede un
apporto da parte di operator privati per 6.400 MW incrementali, la maggior parte
dei quali proveniente da fondi innovabidli. In totale, 5i stima un aumenio di capacita
di genarazione ebetirica di 29.074 MW in 6 anni,

Attraverso questo Piang il Messico, in Brea con ka riforma energetica, confenma il
ruchs di primo piane della CFE, un atione chiave defla sovranith nazionale,

La suddeita pianificazions comprende | seguenti progetti enengetici, linanziati dalla
CFE: 7 parchi eolici, 9 impianti fotovoltaici, 5 impianti a ciclo combinaio alimentati
@ Gas nafurale, un impianto a combustions interna, batlere che affiancanc le
enengie finnovabill, 3 mpianti i cogenerazione realizzati in collaborazions tra CFE
& Permex &d il completamento di 26 progetli awiati dal precedents Governa (10
irmpianti & ciclo combinato & 16 impianti idroslettrici),

Per quanto riguarda infine la trasmissione di energia eletirica, la CFE ha definilo un
prime poriafoglio di B0 progettl per lespansions & lammodernamento della Rete di
Trasmissione Mazionale (RNT), a cul 5i & aggiunio un secondo portafoglio di 65
progetti per promuoveme lo sviluppo a partire dal 2025.

ECONOMIA CIRCOLARE, TRATTAMENTO DEI RIFIUTI E ACQUE

Meghi ultimi decenni, la crescita urbana e demografica del Messico ha infensificato
le =fide legate alla gesticne amblentale, In parlicolare per quanto riguarda
trattamento del rifiutl solkdi & delle acque reflue. Entrambl | temil rappresentano
prablemni strutturall con profonde implicazionl soclall, economiche, sentarle ed
ecologlche, che nchledono riaposte coordinate & sostenule da parte di tuttl | el
di govemo, delliniziativa privata e della cittadinanzs.

Trattamenio del rifiutl & cireslarita

Il nuovo corsd presidenziale di Claudia Schelnbaum fa prefigurare una svolta
concrela versd Madozione di politiche "green” ed ina reale sensibility verso la
promozione di nuoyl paradigmi produtibd e di consumo basatl anche sul principd
dell’'economia circolare.
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In questo senso, & fine 2024 | Minisiens dellAmbiente (SEMARNAT) ha presentato il
documents di lavore "Basi per Pelaborazione di un disgnostico della Stralegis
Marionale dellEconomia Circolare in Messico”, che rappresents un imporiante
contribiio nella definizione delle strategie future del Messico verso la circolarits, I
documents offre innanzitutto un quadre dettaglialo & realistice sullo stato dell'arte,
riconoscends l& lacune &d | ritardi del Pagse (nonché dellinters regione dell'Amernca
Lating & Caraibi). Alcuni dali che aiutano & meglio rappresentars la siuazione
attuale:

» in Messico vengono generate attualmente una quantitd di circa 120,000
fonnellate di residul solidi urbani glomalier, di cul solamenie il 96% viene
riciclata {valore che varia & seconda del mateniale, raggiungends punie ded 30%
per la plastica, di cui tutlavia & uno dei primi consumator a livelle mondiale);

» il Pagse produce 10,15 milioni di tonnellate annuali di residul dal setiore delle
eostruzioni (di cul il 56,7% proveniente da opere pubbliche);

« Hl tasso di circolarita dei materiall nel 2023 & risultato dello 0.4%, in finea con gli
aliri paesi dellAmerica Latina & Caraibi, ma fortemente indietro rispetto alla
media mondiale (7.2%) ed a quella UE (11,8%), dove il 20.8% dellitalia (fonte
Eurostat) sta a testimonlare la leadership della nostra filiera di settore a livello
mandiale;

» pill in generale, Fatiuale modelio & economia Bneale sta provocande costi per o
sfruttamento & degrado amblentale equivalenti al 4,1% del PIL nazionale, in una
regione considerata tra be pio vulnerabill (in particolare le zone costiere) agll
effetti del camblamento climatico.

Partendo da tall datl, I Governs messicano ha delineato una strategla di sviluppo
del'econemia circolare in Messico tramite un focus particolare su tre settor
emergenti a livello ghobale su cul il Paese potra giocare un ruclo di primo planc nel
prossimi decenni lelettromobiitd nel contesto delle citd imtelligenti (in cul il
Messico = attualmente quinta produttore mondiale di automobili = punta a itagliars
Il rucle di hub di sviluppo), la boeconomia (si pensi all'agave per la tequila o le
colture di avocado che producono quantitd rlevanti di scarll potenzialmente
rivtilizzabili nellagrcoliura e allevamento) e lidrogeno werde come fonte per la
transizicne energetica dellindusiria e delle citta del futuro. Si evidenzia peraliro a
liwelly noemativoe ladozione nel 2023 della Legge sullEconomia Circolare del
Distretie Federale di Cittd del Messico (terflorio con circa 13.000 ionnellate di
residul solidi giomalieri ed un PIL comispondente al 15% di guello nazionale),
camtterizzata da standard e criteni improntati a quelli Buopel, & che costituir il
modelo per la redazione della Legge-puadro federale in corse di elabomazione in

questi mest da parle del Congresso.
b



Uno dei “Magship program™ del Governo Schenbaum & moltre la creazione di un
parco Industriphe confenente un centrd di economia circolare con iImpianti 6
riciclaggio di plastica, gassificazione di residui & concime & riutifizzo di mateniali di
costnazions nellex raffineria di Tula, nello Stato &i Hidalgo,

Monostante l& criticith altuali, | Messico polrd dundgue offrire ned prossimi annd foti
polengialith per lo sviluppo delleconomia circolare, Le aziende [laliane,
specializzate nel trattamento e riciclo dei rifiull & nella economia circolare
possond trovare interessanil opportunithd in Messico, sia in relazione alle
infrastrutture di trattaments sis alle atirezzature & macchinan specializzati, ad
esempio conidbuendo alla reaslizzazione di Impianti di Erattamenio & rciclo o
fomendo macchinar per kb selezione, Irfurazionse & compostaggio o ancora
pariecipando allo sviluppo di sistemi per |a termavalorizzazione e la produzione di

enengia da rifiuti,

La erescita del volumi 0 rfiull prodattl, e vafie enticith delfativate sistema di
gestione, la spinta alla modemizzazione dei processi & degli implanti e alla
gostenibilith ambientale sono faftor favorevoll al frazferiments in Messics di
know-how & lecnologia da parie delle imprese italiane & alls commercializzazione
di macchinar & sisteml indovatil Vare possons esgers le forme di accesso al
mercalo messicans: costituzione di Joint venture o partnership con imprese local,
pariecipazione & bandi pubblici, aviando collaborazioni con enti pubblici locali &
alire,

Da zegnalare infine che I'lfalia & gid attiva nells promozigne dell'economia eircolare
nel paese tramile Forganizzazione della Flera Ecomondo Mexico, giunta nel 2025
alla quarta edizions.

Trattamento delle scque reflus

il trattamento delle acque reflue in Messico presenta sfide simill. Secondo studi
realizzati dalfUniversita Mazionale Autonoma del Messico (LINAM), solo Il 57%
dafle acque reflue municipall raccolie riceve un trattamento adeguato, & pil del
50% degll implanti presentano carenze tecniche. Dal canto lore, | apportl della
Comisién Maclenal del Agua (CONAGUA) indicano che 0 43% dellfacqua reflua
non viene irattata affatle, evidenziands wuna precccupante debolezza nelle
infrastrutiure & nefla gestione dell'acqua. Nonostante la presenza di guasi 3.000
impdanti di trattamento, moltl operang al di sotto della lore capackta installata o
hanno cessato di funzicnare a cawsa della mancanza di manutenziona, risorse
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finanziarie & lecniche. |l tipo di traftamento ufilizzato nel magglor numens di
impianti & quello a fanghi attivi, applicato nel 29.5% degli impiantL | bacini di
stabilizzazione sono ulilizzati nel 28,3% degll impianii || processo con nealiors
anaerobico upflow & implegato nel 19.4% degli impianti.

I irattaments delle acque rellue & comunamente classificalo in tre Ivelli primarnio
[eliminazione di solidi grandi), secondario [rimozione di materia organica medianie
processi biclogici), e terziario: [eliminazione di contaminanti specifici come
nuirienti & melalli pesanti}. Tutiavia, la mancanza di investimenti per espandere e
manteners quest impianti, ingieme agl alti costl operativi, ha limitalo la portata di
quesio sistema. inolire, molle abltazioni rurali non sono collegate a reti di
fognature, il che favorisce lo scanico direflo di una parte significativa delle acque
reflue in corpi idrici come fiumi, laghi & falde acquifere, contaminandoli
gravemente.

Per far fronte a tali sfide, il Governo messicans, framite COMAGUA, ha
receniemente annunciato gid per il 2025 investiment di cirea 31 miliardi di pesos
(1,55 miliardi i Euroc) per realizrare 37 progetti idrici strategici sul territorio
nazipnale, menire per |8 durala dells legislalura - nellambite del Programa
Macional Hidrico 2024-2030, sono prévisti investimentl complessivi per 9.5 miliardi
di Eura. Tra le azioni priodtanie figurans la sanificazione dei flumi Lerma-Santisgo,
Atoyac v Tula ed il "Programma Mazionale di Tecnificazione”, che comporterd
limigazione di 200 mita eflari a bepeficio di 225 mila prodution agricoll, In
questambito si stanno promuovendo partenariati pubblico-privati (PPP) per
aftrarre Imvestimentl nel seflore, offrendo opportunita alle aziende straniere
gpecializzate. Le aziende Halkane possono trovare diverse opporfunity nel mercate
messicano del trattamento delle acque, aftraverso fa fomifura di tecnologle
avanzate, collaborando con entl pubblicl e prvatl messicani in  progett
infragtrutturall, fomendo consulenza nella planificazione e gestione sostenibile
delle fsorse idriche & offrendo formazione e trasferimento dil know-how,



4.INFRASTRUTTURE FISICHE E DIGITALI

il Plan México prevede un importante nuols dello sviluppo delle nfragtrutture e ded
trasparti per faverire la competitivitd dell Passe:

Infrastrutture ferroviarie

A nowvembre 2024 |a Presidente del Messico ha annunclato Finvestimento di 157
miliardi di pesos [45], per la costruzione, in particolare, dei trenl passeggeri AlFA-
Pachuca e Messico-Querdtaro, delle tratte Sallillo-Muevo Laredo & Quenélaro-
lapuato, con un oblettivo di costuire nel corso della legislatura pid di 3.000
chilometri (krn) di treni passeggeri. E previsto inoltre Fadattamento del Treno Maya,
da sistema ferroviario dedicato solo al trasporto passeggerl a sistema ferroviario
anche per le merci

Tra | “flagship program™ governativi rentra anche Fammodemamento e
ampliamente della rete ferroviaria del Corridoio Interoceanico dell'lstmo di
Tehuvaniepec, nel sud-est del Faese, Uiniziativa mppresenta uno dei pil importandi
programmi regionali di sviluppo economico e sociale promossi dalla precedente
Amministrazione messicana, @ sl basa su due progeiti infrastrutiurali: il primo di
quesli & la piattaforma logistica, che sfuttando la posizione geografica privilegiata
della regiong per i| movimento delle merci tra ghl Oceani Atlantico e Pacifico,
consentivh ol Messico di operare nel mercate intemazionake dei senvizi di irasporto
miultimodale, Si prevede, infatti, la modermnizzazione dei porti di Costzacoalcos, ¢ di
Salina Cruz, dellinfrastrutiura stradale & della ferrovia interoceanica, per offrire
senvizi di carice, traspono, stoccaggio, imbaliaggio e wvard servizi logistici, I
secondo progette riguarda la creazions di un ecosisterna & produzions industriale,
composto da 10 clusters di sviluppo [46], 1| Corridoie vuale essere unallemnativa al
Canale di Panama, sopratiuiio nelle situazioni in cul Il Canale & interessato da
congestione o altrl fattor che allungano | tempi di attraversaments, |1 Ministera
delle Finanze ha stanziato un investimento significativo di 22 miliard] di pesos per i
progett] ferrovian allintemo del comidoio mMeroceanico dellisimo di Tehuantepec,
che riguarders sia |l trasports merci che quello passeggen. Questi progetti o
modemizzazions non Solo mighoreranno la connellivitd Terraviaria tra Pacifico &
Golfo del Messico, ma dovrebbero anche generare un elevalo numero di posti
lavors in settorl chiawe come Fedilizia, la petrolchimica, I8 logistica, i porti,
Findustria ferrcviania e Fagroalimentare [47].

O s P b gsb ra
E6t] Foty hems Swiew prop goh mupppli-ciey
T e g aPie e, Exim Lk}




Diplomazia della crescita;
destinazions Messico
Guida alle opportunith per le azsende italiane

Pid el deftaglio, nel 2025 e nuove opens ferroviane nel Passe saranno distribulte
come segue [48]:

= Infrasirutiucs trasporie passegger: 774 chilometr d rete, in costruZions
questanno,

» Infrastrutiura merci Treno Maya: 70 chilometr, fino a Puerto Progneso, nello
Yucatan,

# Comidoio Interoceanico delllsimo o Tehuaniepes: 178 km di binan per il
irasporio meri, compress una diramazione per |a raffineria di Dos Bocas a
Tabagco.

Lo svilupps delle Infrastrutture ferrowiasie in Messico offre ampio spazio
commerciale alle aziende italiane, In particolare, e opportunl riguardanc: (s
fomitura  di  fecnologle Terroviare, tra cul sistemni di  segnalazione e
telecomunicazionl, sistemi di controlle aulomatico ded trafflico femoviario, Saftware
per la gestione & manutenzione della rete, la vendita di materiale rotabile e
componentisiica; la prestazione di senvizi di ingegneria civile & architetiura, di
consulenza & project management, anche in malers di impatte ambientale;
lofferta di soluzioni per la mobilith sostenibile & intermodale,

Infrastrutture aeroportuali

Gl investiment] previsti dal Govemo per || 2025 ammandano & 35 miliandi di pesos
(1,8 mallardi di Eurg) per 'ammodemamento & 60 seroportl in concessione, tra cul
Feeroporto  internazionale Benito Juarez di Cittd del Messico, olire -al
completamenio deghi aeroport| di Puerto Escondido e Tepic.

N Grupo Asroportuario del Pacifico (GAP) ha inoltre annunciaio a febbraio un piano
di inwestimenti record di oftre 52 miliardi di pesos (circa 26 millardi di Ewo)
nellarco del periodo 20252029 per l'ammodermamento ed espansione del 12
aeroporti gestiti in Messico, con particolare enfasi sugll scali di Puerto Vallaria,
Guadalajara {con la costnuzione di due nuovli terminal aeroporbuall  di
rizpettivamente 74.000 e §9.000 m2), Los Cabos e Tijuwana. Dallinvestimento &l
attendono rlevanti ricadue in termind di crescita deffindusiria turistica nazionale.
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Sond previsti investimenti federall per circa 32,875 millandi di pesos (1,65 milasdi
di Ewra) per la modemizzazione di porli stralegici come Manzanillo, Ensenada,
Acapulcs, Puerio Progress, Veracruz & Lazaro Cérdenas. Questi interventi mirano
ad aumentare la capacitd di canico, oltimizzane ke operazioni doganali e rafforzare
Finfrastrutiura logistica,

nfrastrutiure stradali

E stato annunciato un budget di circa 150 miliardi di pesos (7,5 miliandi di Euro) per
1.970 km di nuove reli stradali & per la manutenzions di 44,000 km di rele siradale
federale tra il 2025 ed il 2030.

Il portale internet del Governo Messicant www, proyectosmexico.gob.mx fomisce
una panoramica complela e dettagliata di Wit | programmi, macroprogettl &
progeiti di sviluppo infrastruliurale previsti nel Paese, tra nuovi ed atiualmente in
cCOrsn,

INFRASTRUT TURE DIGITALI
STATO ATTUALE DELLINFRASTRUTTURA DIGITALE IN MESSICO
Connettivith

In baze ai dati fomitl dall'|NEG| (nstiude Meclonal de Estatistica y Geografia), nel
2023 I'81.2% della popolazione messicana (37 milioni di persone) wtilizza Intemet.
Vi & futtavia una disparitd skgnificativa tra 'accesso nelle aree urbane (B56%) e
quelle rurali ($4%), & non solo in termind quantitativi ma anche con riguardo alla
velocild defla connessione, Tall asimmetrie determinano mpatti negativi rilevant
per 'adozione ded servizi digitali da parte di ampie fasce della popolazione,

Per quantoe concerne ke reti mobll, la rete 4G & amplamente distribuita, mentre il
rollowt del 5G & indziato nel 2022, principalmente concentrato nefle grandi citta. il
Meszico ha una dorsale nazionale in fibra otthca, la Red Compartida, gestita
parzigimente da Aldn Redes, mirata ad espandere Faccesso mobile & a banda
larga nelle aree meno servite
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Data Center & Servizi Cloud

Aziende lecnologiche leader come Microsofl, AWS e Google hanno annunciato
investimenti in data center in Messico, Nonostante questi sviluppl, Il poese ha
ancora una densita relativamente bassa di data center rispelto alle economie
svanzale, rappresentando urarea chisve per la crescita,

Governo Digitale

Sono siali falli progressi nella digitalizzazione dei servizi pubblici [ad esempio,
procedure onling, emissione di documenti ufficiall). Tullavia, | progressl sono
ostacolati da una connetiivitd disuguale ¢ dalla mancanza di interoperabilith tra i
sisterni.

Talenio Digitale & Educazions

Wi & un numero crescente di programmi di istruzione tecnologica; tullavia, rmane
una carenza significativa di talenti specializzati, in particolare nei campl della
programmazions, sicurezra informatics e inlelligenza  artificiale.  Iniziative
pubblico-private sono in fage di sviluppo per promuovers competenze digitall e
farmazione nedle tecnologie dellinformazions e della comunicazione (ICT)

OPPORTUNITA FUTURE
Espansione delle Reti 5

Il 5G ha il polenziale per supportare industrie avanzale come la produzione
intelligenie, fagricoltura di precizione, la salute digitale e le cittd intellbgentl. Fer
consentire cid, & pecesgarfo migliorare accesso alle spetiro e i supporto
normativoe per gli investimentl in infrastrutiure.

Calmare il Divarie Digitale Rurale

Vi sono grandi cpporunitd per connettere le comunitd remote attraverso satellitl a
bazsa orbita, reti comunitare e partenarali pubblico-privatl. Tali iniziative
potrebbere  migliorare direttamente |'accesso allistruzione, alla sanith e al
programmi di inchusbone finanziara.



Ambasciats dhalia
Citth del Messicn

Crescita dellEconomia Digitale

Seftori come Ne-commerce, il finlech, Fedtech & | servizi digitali stanno vivendo una
rapida espansione. || Messico & allualmente uno dei maggion mercati di &
commerce in America Latina, con un notevole polenziale di crescita,

Investimenti in Data Center & Servizi Cloud

I Messico polrebbe diventare un hub regionale di dati se venissero apportati
iglisramenti ai quadri normativi, alle infrastrutiure energeliche & alle condizion di
connelivita,

Sicurezza Informatica & Privacy dei Dati

Con Faccelerazione della trasformazione digitale, vi & una crescente necessitd di

un quadre normative robusts & di una forza lavoro ampliata di professionisti della
sicurezza informalica per proteggere | beni digitali e Ia privacy,
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RICERCA SCIENTIFICA E INNOVAZIONE IN MESSICO

Il zistema della rcerca messicans comprends una fitta rete di tniversitd pubbliche
& private, oltre 8 memerozi centri e istitutl di ricerca. Questl enti operana softto il
coordinamento diretto o Indiretto del Governo federale che ha @ compito di
garantirme || coordinamento sclentifico.

Secondo il G5 Unbwarsity Ranking 2024, nove atenei messicani figurano tra | primi
1000 al mondo. Tra questl spiccans I'Unbersidad Macional Auténoma de México
[UMAM), al 94* posto, & [| Tecnoldgico de Monterrey, classificato al 185",

E inolire attiva FAssociazione del Ricercator lalianl in Messico {ARIM), che nel
2024 vanta 65 soci,

Un meodo centrale nel coordinamento della pelitica scientifica & oggi svolio dalla
nuova Secrefaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia & Innovaciin (SECIHTI),
Istitutta il 17 gennado 2025

La SECIHTI si articola in due Sottosegretaniati: Ciencla-Humanidades e Tecnologia-
Innovaciin. Le sue competenze comprendono la redazione del Piano Srategico di
Scienza e Tecnologia, la promozione di borse di studic nazionali e internazionali, la
gestione del Sistema Mazionale delle Ricercairici e dei Ricercatori (SN} e @l
coordinamento di importanti istituzioni del sistema scientifico nazionale,

Tra gli strumenti chiave rentrang | 26 Centri Pubblici di Ricerca, enti con differenti
profili giuridici ¢ scientifici, attivi in quatirg grands ambiti;

v ricerca scientifica e tecnologics;

v formazions post-lounes;

» Trasferimenio di conoscenze a istiluzioni pubbliche, settor produttivi & societa
civile;

o produgzions & diffusions di conoscenta tecnica & specialistica.

La SECIHTI coording anche |a Universidad MNacional Rosario Coastelfanos,

Istituzione pubblica in rapida crescita, con un sistema d'accessa inchusivo & 55.000
studenti iscritti, per la maggloranza donne.

m
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Un ulteriore strumenis innovative & la rete ECOS (Red de Espacio Comin de
Educacian, Ciencia, Humanidades, Tecnologia & Innovacin], piattaforma nazionale
di esperii selexionati dolla SECIHTI per promuowere la  cooperaZions
interdisciplinare @ interistituzionale. La rete contribuisce alla definizione di politiche
pubbliche nei settor della salute, sostenibilita, educazions, innovazione, rigchio &
societh, Tra le attivith pid recenti della rete ECOS, si segnala il lancio di una
stralegia nazionale sul supercalcolo. Uiniziativa mira a cosiruire un modello
collaborative per Futilizze del supercalcols & dellintelligenza artificiale in setior
stralegicl come sanita, difesa ed energia. E previsto anche il supporta & grandi
imprese pubbliche, come PEMEX, che necessitans di calcolo ad alle prestazioni

per lie progrie operazioni.

Infine, la SECIHTI riconosce || valore sirategico della cooperarione scientifics
internazionale per rafforzare ko qualith, la visibilitd & Nimpatts della produzione
scienlifica nazionale, oltre che per formare nuove generazionl di ricercaton, In
questa prospettiva, | Minisiers messicans ha awiato o rafforzato relazionl con
istituzioni estere di alte profile, Tra ghi esempl pil recentl figura lintensificazione
della eollsborazione con il CERM, simbolo defla volonta del Messico di ingenirsd
althvamente nelle refi glabali della conoscenza.
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PLAND STRATEGICO DI SCIENZA E TECNOLOGIA 2024-2030

I Piano Strategico di Scienza e Tecnologia 2024-2030, sviluppato dalla SECIHTI, si
articola in programmi prioftan che spaziano dalla sostenibilith alimentare alla
profezione ambientale, dalla transizione energetica allinnovazions lecnologica,
con un forte focus sullintegrazions scientifica, indusiniale & sockale.

Di seguito si iportano sinteticamente | setton prioriten individuatl dal piano & gl
attor principali, pubblici e privati,

bgricole e tles con| COMAPESCA, Centra di Rikerca del Mais e el

tecnologse  avaniate @) Grano, Unhersith Avtoncena & Chapings, Grupe
modelli Lostenibili Bimdbo, Gruma-MASECA

Risorse driche |Acceise  equo  alacque| Segreterin i Agricolturn & Sviluppd  Rurale,
potabile, teonificarions | COMAGUA, CINVESTAY, istituto di Ecologia, Centro
dell'irrgazione, trattamento| di innowaziane in Tecnologie Competitie

Ambienie Gestione spstenibile risorse | Segreteria delfAmbiente & delle Risoree Maturad,
maturall, Bonifica  aree| Segreteria df  Agrcoltura & Sviluppa  Rurale,
inquinate, proterions | COMARIO, Biituto de Ecologia, Centro di ricerche

bitai-mrsith scientifiche delo Yucstin, Centro o ricerche
biologiche del Mord-Ovest, Pronatura, WWF

Messica
Salute Inrervasiane sanitaria, | Segreteria defla Salute, Commissione Federale per
telemedicina,  Intefligenza| la Proterione contro | rischi Samiarl {COFEPRIS),
antificiale, sisternal lstituti Mazionali di Salute, Centro di ricerche

infarmathve genamico sull'alimertazions & b pdluppa, Plstiuto Potesing
di Ricerca Scientifica & Teonologics, Univeriith dells

Sahste, Oegarsrrarions Panamaricana defla Salute

Energia Decarbonizzasione, energia Segretenia di Energia, Segreteria cell Amblente e
pulita, Idrogemo  werde, | delle Risorse Maturali, Centro Mazionale per Mlso
battere al sodio ¢ ko Efficiente dellEnengla, Commissione Mazionale de
Wrecabur, Amodarione Meisicana dell Industria
Mutomobilstica, Greenpeace bessico
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Produzicne o mini-weicol
eletirici  per fa  meobilinh
urbana |progetio QILINLA)

ktituto  Politecnico  Mationale, Teonologico
Hagionale del Messico

Satema razionale di allera
sismita &  meteorologica,
manitoraggso comtinu

Segreteria di Sicurezza @ Prodesiane Chvile, Contro
Masionale di Prevenzione dei Disastri, Protesions
Civite Masiorale Centro di Ricercs in Scienre di
Inforrarions Geospaziale, Centra & Tecnologia
fwanests, CIVESTAN, CIATED,
Telscomunicacionss de Mixico, CEMEX, Fundacidn
Carlos Slim

I

Sfluppe  ocostellazions  di
satelii, osservarions dely
Terrs, connettiita paii

| Segreteria dela Marina, Stgreteria dela Difesa,
Agenia Sparisle Messicana, Isttute Nationale di
Astrofisica Ottica ed Elettronica, #§ Centro &

cormian it solabe Sviluppe  Aercspadale  [ktituto  Politecnico
Hazionale), Labormtorio LINX  dela  UMAM,
Telecomunicaciones de México, Purdue University

& Texas ARM University

| Segreteria di Economis, Segreteris di [snsions
Pubblica, OIMVESTAY, Tecroligico do Momtemey,
Uniwersitd Marionale Rosario Castellancs, istitutn
MNationale di Astrafisica Ottica ed Elettronics

|

Industris 4.0, produmone
samiondutior pa
sostitutione  impartaziond,
rafforzamento dells catena

di appeonedglonamanto

|

RELAZIONI TRA ITALIA E MESSICO IN AMBITO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO

Dal 1997, Halia & Messico sono legati da un Accondo di Cooperazione Sclentifica e
Tecnologica che ha permesso di finanziare, nel corso degli anni, numerosi progetti
di ricenca congiunta, Tali progetti sono statli selezionati e sostenuli nedlambito di
Programimi Esecutivi (PE) efaborati congiuntamente dai due Paesi attraverso |
rispettivi Ministeri degli Esteri,

Il Programma 2025-2027, firmato nel maggio 2024, ha approvate 15 nuovi progetti
per I iriennio. Il finanziamenio sostiene la mobilitd di ricercalon attivi in settori
strategici come aerospazio, agroalimentare, scienze di base, biolecnologie,
ambiente, energia, ICT ¢ tutela del patrimonio. Particolarmente significalive anche
il progetio in ambito sanitario, che si concentra sulle malattie non trasmissibili e
include un sostegne completo all'intera attivitd di icerca congiunta,
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Diplomazia della crescita;
destinazions Messico
Guida alle opportunith per le azsende italiane

Le relazioni tra il sisterna accademico italiano e quello messicano sono solide ¢
ben consolidate. Attsalmente si contano 164 accordi attivi che coinvolgons 35
universith & centr di ficerca italiani ¢ 68 istituzion] messicane, Tra gll alenei taliani
pid presenti figurano MUniversith di Firenze, MUniversita di Roma “La Sapienza” @
I'Universith di Toring, || Consiglio Mazionale delle Ricerche (CNR) gioca un ruoko di
prima piana, con accordi gid aflivi con enti messicanl comwe IDEA, GTO e i
CINVESTAY, che hanno poriato al linanzsiamenio di 5 ¢ 12 progetli nspetthamente.
Sul versante messicano, MUniversidad Nacional Autdnoma de México (UNAM) i
conferma come Mstiluzione con il maggior numero di collaborazioni attive con
contropart] italiane, con un totale di 16 accordi,

La creazione del nuove Ministero messicans di Scienza, Umanistica, Tecnologia &
Innovazione (SECIHTI) ha segnato un'ulierore evoluzions nel quadro bilaterale. 11 2
aftabre 2024, il Ministro dellUniversith & della Ricerca, Sen. Anna Maria Bernini, ha
inconirato |s Segretara Rossurs Ruiz [allora designata). | due Ministd hanno
eapresan |3 comune infenzisne di dviluppare nsove forme di cooperazions come
strumenio per [o sviluppo sostenibile & inclusiva, In quell'sccasione & stata firmata
una Dichiaraziane dinlent che apre la $trads alla definizions & un Protocolls
d'intesa fra MUR & SECIHTL || documento, attualmente in fase di negoziazions,
dovrebbe sssere fimato enfro 0 2025 & mim 8 strutiurare nuoowl canali d
eooperazione sclentifics e accademica tra ialla & Messiza,
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