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1- Insight: Settore logistica-trasporti

By
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- Mawani integra al Porto Islamico di Gedda:

« il servizio di spedizione JAS di Global Feeder Shipping, che colleghera
Gedda al Porto di Aqaba (Giordania), con una capacita fino a 979 TEU;

* il servizio di spedizione Maersk-MECL, tra il Porto di Gedda e gli Stati
Uniti, con una capacita fino a 7.000 TEU;

* il servizio di spedizione JXS, gestito da Akkon Lines, che collegherd il
porto saudita con i porti di Safiport Izmit, Gemlik, Ambarli e Nemport
Izmir in Turchia, con una capacita fino a 559 TEU.

Fonte: X = @MawaniKSA: X — @MawaniKSA: X — @MawaniKSA



https://x.com/MawaniKSA/status/2076375415136952733?s=46
https://www.arabnews.com/node/2650713/business-economy
https://x.com/MawaniKSA/status/2077465527753089202?s=46
https://x.com/MawaniKSA/status/2076206332189786194?s=46
https://x.com/MawaniKSA/status/2074901565584904283?s=46
https://x.com/MawaniKSA/status/2077077012242436482?s=46

1- Insight: Settore logistica-trasporti

- Il Porto Islamico di Gedda ha registrato una crescita record delle
operazioni nel mese di giugno 2026: +26,13% nel volume totale di
container movimentati; +40,14% dei container destinati all’esportazione,
+62,86% dei container destinati all'importazione, +11,48% nel
tonnellaggio totale delle merci, +177,22% nella movimentazione dei
veicoli.

Fonte:

- Red Sea Gateway Terminal International inaugura un nuovo terminal

container da 170 milioni di USD nel Porto di Chittagong, il primo porto
del Bangladesh gestito in concessione da un operatore internazionale,
nonché primo hub commerciale del Bangladesh, che gestisce circa il
92% delle importazioni ed esportazioni del Paese e quasi l'intero traffico
container. Dopo aver oftenuto una concessione di 22 anni nel 2023,
RSGT ne ha raddoppiato la capacita da 250.000 a 500.000 TEU.

Fonte:



https://x.com/MawaniKSA/status/2076660852162199914?s=46
https://www.arabnews.com/node/2651601/business-economy

1- Insight: Settore logistica-trasporti

- Riyadh Air acquisisce 28
ulteriori Boeing 787 Dreamliner,
raggiungendo quota 67 velivoli e
aggiungendo la variante 787-
10. Lo compagnia aerea
incorpora inolire 31  Airbus
A350-1000, diventando il primo
vettore saudita a operare questo
tipo di aeromobile.

Fonte: X - @AlArabiya Eng;
Arab News

- Saudia Group firma un accordo

con Boeing per |'acquisto di

quattro aerei cargo 777-200
Freighters. La consegna del
primo aeromobile & prevista per
il quarto trimestre del 2026.

Fonte: Arab News

- Lo compagnia aerea low-cost
saudita flynas ordina altri 25
aeromobili Airbus, di cui 20
A321neo e cinque A330neo,
portando a 235 il numero di
ordini confermati presso Airbus.

Fonte: Arab News



https://www.arabnews.com/node/2649879/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2651920/business-economy
https://x.com/AlArabiya_Eng/status/2079163085558849784?s=46
https://www.arabnews.com/node/2651603/business-economy

1- Insight: Settore logistica-trasporti

- Il Regno lancia il suo primo fondo di
investimento  dedicato  ai  servizi
logistici, con una dotazione di 650
milioni di SAR (173 milioni di USD),
per finanziare la realizzazione di
una nuova cittd della logistica a
Gedda. Il progetto sorgerd su
un‘area di 320.000 metri quadrati
nel distretto di Al-Kawthar e sard
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sviluppato attraverso il nuovo Missan
Logistics Opportunity Fund, nato

o8

3 g,

dalla collaborazione tra Missan for

an"

Real Estate Development, Ansab
General  Contracting e  FAAD
Partners. La commercializzazione dei
terreni & prevista entro il 2027.
Fonte: Arab News

- Si & tenuto a Taif il Forum sulle Catene di Approvvigionamento, evento
dedicato ai temi della logistica, della gestione delle catene di
approvvigionamento e della trasformazione del settore in Arabia Saudita. |l
forum rappresenta una tappa preparatoria verso la seconda edizione dello
UNCTAD Global Supply Chain Forum (GSCF) che sara organizzato a
Riad, dal 29 novembre al 1° dicembre 2026, da UNCTAD in
collaborazione con MAWANI.

Fonte: X — @modgovksa; UNCTAD Global Supply Chain Forum 2026



https://www.arabnews.com/node/2651889/business-economy
https://x.com/modgovksa/status/2078823532910285092?s=48&t=N4K0JN1opNbquXDVTqXDPw
https://unctad.org/meeting/global-supply-chain-forum-2026
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1- Insight: Settore finanza

- Fitch Ratings conferma il rating sovrano

dell’Arabia Saudita a A+ con outlook
stabile. L'agenzia stima una crescita del
PIL reale limitata allo 0,6% nel 2026, ma
prevede un ritorno all'accelerazione nel
2027 e la stabilizzazione al 2,9% nel
2028.

D'altro canto, il Fondo Monetario
Internazionale abbassa la previsione di
crescita economica del Regno dal 3,1%
all'1,7% per il 2026, ma rivede al rialzo
le previsioni per il 2027, portandole al
5,5% dal 4,5% stimato ad aprile (a livello
globale, il FMI prevede una crescita del
3,0% nel 2026 e del 3,4% nel 2027).
Fonte: ;

- Le riserve ufficiali del Regno hanno raggiunto 1,85 trilioni di SAR (circa
494,5 miliardi di USD) a giugno 2026, con un aumento dell’8,06% rispetto
al 2025, secondo i dati della Banca Centrale saudita (SAMA). La crescita &
trainata dall’aumento delle riserve in valuta estera, salite dell’8,7%.

Fonte: Arab News

- Secondo Kamco Invest, gli investitori stranieri hanno effettuato acquisti netti
per 1,6 miliardi di USD sulla Borsa Saudita (Saudi Exchange) nel secondo
trimestre del 2026, rendendo il Regno 'unico mercato del GCC a registrare
afflussi netti di capitale estero nel periodo considerato.

Fonte: Arab News

10



https://www.fitchratings.com/research/sovereigns/fitch-affirms-saudi-arabia-at-a-outlook-stable-10-07-2026
https://www.arabnews.com/node/2650129/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2650099/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2651498/business-economy

1- Insight: Settore finanza

- Nel secondo trimestre del 2026, le
aziende statunitensi rappresentano

il 25% delle

concenirazione economica estera in

richieste  di

Arabia Saudita, seguite da aziende
britanniche e tedesche, entrambe
con una quota del 6,5%. Secondo
|’ Autoritd

Concorrenza

Generale  per la

(GAC)

tfrimestre sono state presentate 112

saudita, nel

concenfrazione
75%
provenienti da soggetti esteri e il

richieste di
economica, di cui il

25% da operatori sauditi, per un
valore complessivo delle operazioni
superiore ai 373 miliardi di SAR.
Fonte: Arab News

- Aumentano le partecipazioni di
BlackRock e
Aramco. le

Vanguard in
due istituzioni
detengono ora 462,2 milioni di
azioni totali (+30,6 milioni dalla
fine del 2025), per un valore di
mercato che si atftesta sui 12,3
miliardi SAR (al prezzo attuale di
26,7 SAR per azione).

Fonte: Arab News

- Deutsche Bank ottiene una
licenza per aprire un quartier
generale regionale a Riad. Sara
la terza entita legale di Deutsche
Bank in Arabia Saudita.

Fonte: Arab News



https://www.arabnews.com/node/2650961/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2650131/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2650816/business-economy

1- Insight: Settore finanza

- L'Arabia Saudita ha raggiunto la
13° posizione a livello globale per
I'attrazione di  investimenti  diretti
esteri (IDE) nel 2025, scalando la
classifica di quattro posti rispetto al
2024, secondo i dati UNCTAD. Il
Regno ha attratto IDE per un valore
di 33 miliardi di USD, registrando un
aumento  del 51,14%  rispetto
all’anno precedente.

Fonte: Arab News

- Le banche saudite registrano oftimi
risultati nel primo semestre del 2026:
utile netto di 13,76 miliardi di SAR
per Al Rajhi Bank, 13,02 miliardi per
Saudi National Bank (SNB), 5,26
miliardi per Riyad Bank, 3,27
miliardi per Alinma Bank.

Fonte: Arab News

- Secondo un’analisi di S&P Global Ratings, le banche islamiche
rappresentano oggi circa il 76% degli attivi del settore bancario saudita,
confermando il ruolo centrale della finanza conforme alla Sharia nel
sisema finanziario del Regno. Negli ultimi cinque anni, gli attivi dei
quattro principali istituti islamici del Paese — Al Rajhi Bank, Alinma Bank,
Bank Albilad e Bank Allazira — sono piu che raddoppiati, crescendo a un
ritmo superiore rispetto alle maggiori banche convenzionali. Anche queste
ultime hanno perd ampliato significativamente |'offerta di prodotti conformi
alla Sharia.

Fonte: Arab News
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https://www.arabnews.com/node/2649956/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2651730/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2651723/business-economy




FOCUS:

MEMORANDUM
D’INTESA
ITALIA-GCC
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2- Focus: Memorandum d’Intesa Italia-GCC

- Lo scorso 6 luglio il Vice Presidente del Consiglio e Ministro degli Affari

Esteri e della Cooperazione Internazionale, Antonio Tajani, e il Segretario
Generale del Consiglio di Cooperazione del Golfo, Jassem Al-Budaiwi,
hanno firmato a Roma un Memorandum d’Intesa per l'istituzione di un
meccanismo strutturato di consultazioni politiche. Tra i principali ambiti di
cooperazione figurano la sicurezza marittima, il contrasto al terrorismo, la
protezione delle infrastrutture critiche, la sicurezza energetica, la
connettivitd e lo sviluppo di corridoi strategici. || Ministro Tajani ha ribadito
il sostegno dell’ltalia al rafforzamento del partenariato strategico tra I'UE e
il GCC e a un’azione europea pil incisiva nella regione, accompagnata
da un ambizioso programma di investimenti. Tajani e Al-Budaiwi hanno
concordato di organizzare prossimamente un Forum Imprenditoriale tra le
imprese italiane e dei Paesi del Golfo per promuovere ulteriormente gli
scambi commerciali.

Fonti: ; . .
15



https://www.esteri.it/it/sala_stampa/archivionotizie/comunicati/2026/07/tajani-rafforza-il-partenariato-con-il-consiglio-di-cooperazione-del-golfo-firmato-un-memorandum-dintesa-per-le-consultazioni-politiche/
https://x.com/GCCSG/status/2074175308404527481?s=46
https://www.spa.gov.sa/en/N2628841
https://www.arabnews.com/node/2649881/saudi-arabia




2- Focus: IA & infrastrutture digitali
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- Il Ministero del Commercio & la prima
amministrazione  pubblica  dell’Arabia
Saudita ad adottare la  piattaforma
NVIDIA B300 per l'Intelligenza Artificiale.

Il Ministero intende utilizzare I'IA per
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approvvigionamento, analizzare
I'andamento dei mercati e dei prezzi e
supportare decisioni basate su dati e
statistiche, nonché per rafforzare la
collaborazione con il settore privato.

Fonte: X = @MCgovSA

- Dal 1° al 3 dicembre Riad ospiterd la pitv grande competizione
mondiale di cybersecurity, la «Capture the Flag», nell’ambito del Black
Hat MEA 2026. Organizzata da Tahaluf, in collaborazione con la Saudi
Federation for Cybersecurity, Programming and Drones e la Tuwaiq
Academy, essa riunira esperti, hacker etici e specialisti internazionali.
Fonte:

- Il Future Investment Initiative Institute annuncia che la 10° edizione del Fl
PRIORITY SUMMIT, che si terrd a Riad dal 26 al 29 ottobre, esplorera il
futuro degli investimenti alla luce delle trasformazioni guidate dall'lA e dai
radicali progressi tecnologici in corso.

Fonte:

| V4


https://x.com/MCgovSA/status/2079134189383815492?s=46
https://www.arabnews.com/node/2650972/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2650862/business-economy

2- Focus: IA & infrastrutture digitali

- In occasione della prima edizione
all’'estero di LEAP — il principale
evento fieristico saudita dedicato
alla tecnologia —, tenutasi a Hong
Kong dall’8 al 10 luglio, il Ministro
delle delle
Tecnologie dell’Informazione del

Abdullah Al-Swahaq,

afferma che I'economia digitale

Comunicazioni e
Regno,

saudita & crescivta del 75% negli
ultimi ofto anni, raggiungendo un

circa 139 miliardi di
USD, mentre il settore digitale non

valore di

petrolifero & arrivato a contribuire
al 16% del PIL La
operativa dei data center

capacita

Saudita ha
467 MW,
rappresentando il 47% della

dell’Arabia
raggiunto [

capacitd fotale della regione
MENA.  Sul delle

infrastrutture digitali, il Ministro

fronte

presenta i piani del Regno di
investire 6,9 GW per i data
center entro il 2034, di cui 3
GW entro il 2030, sostenuti da
una disponibilita

prevista di 12,8 GW.

Fonte:

energetica

18



https://www.arabnews.com/node/2650118/saudi-arabia

2- Focus: IA & infrastrutture digitali

- L'Arabia  Saudita sta emergendo
come il principale polo mediorientale
per gli investimenti nei data center
dedicati all'Intelligenza  Artificiale,
grazie alla disponibilita di energia,
alle dimensioni della sua economia e
alla strategia di diversificazione della
Vision 2030. Secondo il Global
Energy Report dell'International Data

Center Authority (IDCA) del 2026, il

Regno & previsto attrarre la quota

maggiore degli investimenti
regionali, seguito dagli Emirati Arabi
Uniti.
Fonte:

- Humain e la canadese Cohere annunciano una partnership strategica per
realizzare una delle pit grandi infrastrutture dedicate all’Intelligenza
Artificiale nella regione e sviluppare modelli di 1A avanzati per imprese e
governi. La collaborazione, annunciata nel corso della visita nel Regno del
Primo Ministro canadese, prevede la creazione di una piattaforma di
calcolo ad alte prestazioni destinata ad alimentare la  prossima
generazione di modelli di IA generativa. L'infrastruttura & prevista
diventare operativa entro il quarto trimestre del 2027.

Fonte:

19



https://www.arabnews.com/node/2650276/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2651715/business-economy
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2- Focus: Sviluppo urbano & costruzioni

- L'Autoritd  Generale per le piccole e medie imprese saudita

(Monsha’at) rileva una forte espansione delle PMI che operano nel

settore immobiliare e delle costruzioni: il numero di aziende attive nel
comparto ha superato le 370.000 unita, diventando il settore con il
maggior numero di imprese nel Regno (23% delle PMI totali). Il numero
di PMI nel settore & aumentato del 134% dal 2021, grazie alla
crescente domanda di servizi di costruzione e alle nuove opportunita
generate dagli investimenti immobiliari e dai grandi progetti nazionali.
Secondo il Bollettino del settore aziendale pubblicato dal Ministero del
Commercio saudita per il secondo trimestre del 2026, il numero totale
di registrazioni commerciali attive ha superato quota 1,9 milioni; il
settore dell'immobiliare e delle costruzioni assorbe circa il 32% del
totale dei finanziamenti destinati alle PMI; il numero di lavoratori nelle
piccole e medie imprese attive nel settore immobiliare e delle
costruzioni & aumentato di oltre il 52%.

Fonte: Arab News

- L'indice dei prezzi immobiliari dell’Arabia Saudita aumenta dell’1,3% su
base annua nel secondo trimestre del 2026, sostenuto dalla crescita dei
prezzi degli immobili residenziali e agricoli, che ha compensato il calo
del comparto commerciale. Secondo i dati dell’Autoritd Generale per le
Statistiche (GASTAT), il settore residenziale registra un incremento del
2,6%, trainato dall’‘aumento del valore dei terreni edificabili (+6,3%). |
prezzi degli appartamenti salgono dell’1,1%, mentre quelli delle ville
diminuiscono del 9,7%. Il comparto agricolo segna la crescita piu
marcata (+11,3%), mentre gli immobili commerciali registrano un calo del
3,2%. A livello regionale, la provincia di AlJawf rileva il maggiore
aumento dei prezzi immobiliari (+10,4%).

Fonte:

21



https://www.arabnews.com/node/2650981/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2651585/business-economy

2- Focus: Sviluppo urbano & costruzioni

- Damman guida la crescita del
mercato  immobiliare  residenziale
saudita, con un incremento pari al
71% su base annua del valore delle
vendite di abitazioni, che ha raggiunto
i 3,6 miliardi di SAR (circa 957
milioni di USD) nel primo trimestre del

2026.

Fonte:

- Il Public Investment Fund (PIF) firma
un  Memorandum d'intesa con |
Squared Capital per investimenti fino
a 2 miliardi di USD per attivitd nei

settori immobiliare e delle
infrastrutture.
Fonte:

- Expo Riyadh 2030 Company (ERC)
accelera i lavori per |'esposizione
universale, il cui progetto prevede
un‘area di circa 6 milioni di metri
quadrati ed & previsto attrarre 42
milioni di visitatori. Lla fase di
costruzione e lo sviluppo successivo
del sito sono stimati generare circa 64
miliardi di USD di contributo al PIL
saudita e 171.000 posti di lavoro
diretti e indirefti.

Fonte:

- La Royal Commission for Riyadh City

(RCRC) ha completato la preparazione
del piano generale preliminare di
espansione dell’area di Riad nord.
Fonte:

22



https://www.meed.com/expo-2030-riyadh-construction-gathers-pace
https://x.com/SaudiNews50/status/2081685626877808912?s=48&t=N4K0JN1opNbquXDVTqXDPw
https://www.arabnews.com/node/2650727/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2650724/business-economy
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3- Flash sull’andamento dell’economia saudita

- Il tasso di inflazione annuale
dell’Arabia Saudita si mantiene stabile
all'1,8% a giugno. | principali fattori di
crescita rimangono gli affitti immobiliari
e i beni per la cura della persong,
mentre i costi legati ad arredamento e
abbigliamento  registrano una lieve

g ) p = flessione.
C {3 Fonte: Arab News
- Llindice dei prezzi alla produzione
_ dell’Arabia  Saudita & aumentato del
=

7,5% su base annua a maggio, trainato

dalla  crescita dei costi del settore
manifatturiero (+8%), con forti rincari nei
prodotti chimici (+15,2%),
nell'abbigliomento  (+12,7%) e nei
prodotti petroliferi raffinati (+10,7%), in
base a quanto riferito da GASTAT.

Fonte: Arab News

- Monshaat annuncia che il suo programma «Tomoh» ha sostenuto circa
3.300 aziende ad alta crescita dal suo lancio nel 2017, contribuendo
alla quotazione di 40 imprese sul mercato azionario parallelo saudita
Nomu. Secondo |'Autoritd Generale saudita per le PMI, le aziende
partecipanti al programma hanno generato oltre 38 miliardi di SAR (circa
10,1 miliardi di USD) di ricavi, con una crescita annua del 19%. Lle
societd supportate e quotate su Nomu hanno raggiunto una
capitalizzazione complessiva superiore a 22 miliardi di SAR e attirato
oltre 5 miliardi di SAR di investimenti.

Fonte: Arab News



https://www.arabnews.com/node/2650967/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2651133/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2650098/business-economy

3- Flash sull’andamento dell’economia saudita

- L’Arabia Saudita ha emesso oltre
71.000 nuove
commerciali nel secondo trimestre

del 2026.

sono cresciute del 18% negli ultimi

registrazioni
le imprese registrate

cinque anni, raggiungendo quota
1,28 milioni, con un aumento del
173% delle societa a responsabilita
limitata (oltre 612.000).

Fonte: Arab News

- Secondo il Rapporto mondiale

sugli investimenti 2026 pubblicato
da UNCTAD, l'impegno del Regno
per lo sviluppo di un sistema

industriale e minerario integrato
apre promettenti opportunita di
investimento lungo le catene del

valore del futuro.
Fonte: X — @MISA

- Il Ministero degli Investimenti
saudita (MISA) invita le imprese e
gli investitori a partecipare al
sondaggio #InvestorConfidence,
volto a raccogliere feedback
sulla base dei quali il dicastero
punterd a migliorare I'ecosistema

imprenditoriale locale.

Fonte: X = @MISA



https://x.com/MISA/status/2078943842049360307?s=46
https://x.com/MISA/status/2074809144058495002?s=48&t=N4K0JN1opNbquXDVTqXDPw
https://www.arabnews.com/node/2650362/business-economy

3- Flash sull’andamento dell’economia saudita

- SABIC firma wun'infesa con
Rongsheng Petrochemical per lo
sviluppo del progetto industriale
Jintang  New  Materials  nella
provincia di Zhejiang, in Cingq,
mentre & in corso di valutazione un
ulteriore investimento per rilevare fino
al 50% di Rongsheng New
Materials.

Fonte: X — @ArabNewsBiz

- Per la prima volta in Arabia
Saudita, il settore sanitario del
Ministero della Guardia Nazionale
ha eseguito con successo un
intervento  chirurgico robotico a
distanza: un’équipe medica basata a
Riad ha operato un paziente che si

trovava a Gedda.
Fonte: X — @AlArabiya KSA

o

s /'///,/V)

- Il Presidente dell’Autorita Generale per I'Intrattenimento (GEA), Turki Al
Al-Sheikh, annuncia che la cittd di Najran avrd un nuovo polo dedicato
all’intrattenimento, esteso su 100.000 metri quadrati, entro il 2027.

Fonte: Saudi Gazette

- SAMI e la pakistana HIT annunciano di aver avviato |'attuazione di

progetti congiunti per lo sviluppo di armi di artiglieria avanzate.

Fonte: X — @TheSaudi_post



https://saudigazette.com.sa/article/662799/saudi-arabia/najran-to-get-100000-square-meter-entertainment-destination-in-2027
https://x.com/TheSaudi_post/status/2078852899233218690?s=48&t=N4K0JN1opNbquXDVTqXDPw
https://x.com/ArabNewsBiz/status/2077752121487745374?s=48&t=N4K0JN1opNbquXDVTqXDPw
https://x.com/AlArabiya_KSA/status/2078971793902071889?s=48&t=N4K0JN1opNbquXDVTqXDPw




4- Ulteriori approfondimenti

- Saudi Cabinet approves updated state revenue system to boost fiscal

governance | Arab News

- Saudi banks maintain resilience, credit growth offsets interest rate pressures

Arab News

- Saudi Arabia launches the world’s largest truck marshalling area at Jeddah

port | Arab News

- US Chamber highlights US firms’ role in advancing Saudi Vision 2030 |
Arab News

- Saudi Arabia has up to 117k contractors, small firms being qualified for

major projects | Arab News

- Startup wrap — MENA investment rises 190% to $148.2m in June | Arab
News

- ALMA Destination signs infrastructure, water services agreements for Jeddah

waterfront project | Arab News

- Key Economic Developments Report | SAMA

Per maggiori informazioni su gare di interesse per |'Arabia Saudita consultare il
portale ExTender - Gare di appalto internazionali e anticipazioni grandi progetti.



https://www.arabnews.com/node/2650870/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2649996/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2651263/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2651482/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2650710/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2650572/business-economy
https://www.arabnews.com/node/2651510/business-economy
https://www.sama.gov.sa/en-US/Publications/EconomicReports/Pages/DevelopmentReports.aspx
https://extender.esteri.it/Sito/appalti-internazionali-anticipazioni-grandi-progetti
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5- Eyes on: Il settore bancario in Arabia Saudita

Il settore bancario saudita sta
attraversando una fase di decisa
espansione, confermandosi come uno
dei pilastri trainanti dell’economia del
Regno. Sostenuto dai progetti di
diversificazione economica della Vision
2030, da un solido aumento dei crediti
al settore privato e dalla rapida

trasformazione digitale del settore

finanziario, il comparto presenta
elevati livelli di capitalizzazione,
redditivitd e stabilitd. Tale ecosistema
bancario offre opportunita per istituti
di credito, operatori fintech, societa di
consulenza finanziaria e investitori
internazionali.

|l mercato in numeri

e 1.322 miliardi di USD il valore complessivo degli attivi bancari a fine
2025 (+10,3% rispetto al 2024), pari al 104,2% del PIL del Regno;

e 3.307,4 miliardi di SAR la massa monetaria (M3) nel Q1 2026;

e 3.050,9 miliardi di SAR il totale dei depositi bancari nel Q1 2026 (+8,8%
YoY), trainato dalla crescita dei depositi a risparmio e a termine (+15,6%);
e 3.355,2 miliardi di SAR il totale dei crediti bancari erogati nel Q1 2026
(+8,2% YoY), con 3.100,7 miliardi destinati al settore privato (+7,5% YoY)
e 254,5 miliardi al settore pubblico (+17,1% YoY);

e 27,6 miliardi di USD gli utili netti complessivi registrati dal settore nel
2025 (+16,0% su base annua), con un Return on Equity (ROE) al 16,7%;

e Circa il 90% il tasso di saudizzazione della forza lavoro bancaria.

e |l credito bancario concesso ai settori privato e pubblico nel primo
trimestre del 2026 € aumentato dell’'8,2% su base annua e dell’'1,8% su
base trimestrale, raggiungendo i 3.355,2 miliardi di SAR.




5- Eyes on: Il settore bancario in Arabia Saudita

La Saudi Central Bank (SAMA)

la Saudi Central Bank & |'autoritd monetaria del Regno responsabile
della regolamentazione, della stabilitd monetaria e della vigilanza sul
settore bancario e finanziario saudita. Dal 2023 il Governatore della

SAMA ¢é S.E. Ayman Mohammed Al-Sayari.

| principali strumenti normativi del settore bancario saudita sono la
Banking Control Llaw del 1966, le normative emanate dalla SAMA, la
Finance Companies Control law del 2012, nonché regolamenti in
materia di  pagamenti digitali, open banking, antiriciclaggio e
cybersecurity. Il quadro normativo & stato progressivamente aggiornato
per adeguarlo agli standard internazionali (Basilea lll), sostenere lo
sviluppo del settore fintech e favorire lingresso di operatori
internazionali nel mercato.
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5- Eyes on: Il settore bancario in Arabia Saudita

Accesso al mercato per operatori stranieri
Esistono 3 tipi di licenze: domestic bank, digital bank, branch of a

foreign bank. La normativa saudita consente alle banche estere di
operare nel Regno mediante l'ultimo tipo di licenza, previa
autorizzazione della SAMA.

Il processo autorizzativo si articola generalmente nelle seqguenti fasi:
e consultazioni preliminari con la SAMA;

e presentazione della domanda formale di autorizzazione e della
relativa documentazione;

e valutazione prudenziale da parte della SAMA, sulla base di criteri
relativi  alla  soliditd  finanziaria  dellistituto  richiedente,
alladeguatezza patrimoniale, alla struttura proprietaria e di

governance, ai sistemi di gestione del rischio, ai presidi
antiriciclaggio e antiterrorismo (AML/CFT), nonché all’affidabilita dei
sistemi informatici e di controllo interno; la SAMA valuta inoltre

'idoneita («fit and propers) degli azionisti significativi, degli
amministratori e dei dirigenti chiave;
e rilascio dell’'autorizzazione da parte della SAMA.

Le filiali di banche estere sono soggette, salvo specifiche eccezioni, agli
stessi requisiti prudenziali e regolamentari applicabili agli istituti bancari
costituiti localmente e sono sottoposte alla vigilanza della SAMA.

Per le banche straniere, la concessione della licenza & inoltre subordinata:
e al consenso scritto dell’Autorita di vigilanza del Paese di origine;

e alla dimostrazione che la banca & soggetta a un adeguato regime di
vigilanza consolidata, in linea con i principi BCBS;

e alla disponibilita dell’Autorita di vigilanza domestica a cooperare con la
SAMA;

e al fatto che listituto sia debitamente autorizzato e quotato nel
rispettivo Paese di origine.

La SAMA puo inoltre richiedere informazioni supplementari e imporre

requisiti prudenziali aggiuntivi caso per caso.




5- Eyes on: Il settore bancario in Arabia Saudita

Un mercato gid aperto agli operatori

stranieri

Il sistema bancario saudita ospita
attualmente 11 banche domestiche e
24 banche estere autorizzate dalla
SAMA, provenienti principalmente
dai Paesi del Golfo, dall’Europa e
dall’/Asia, a testimonianza della
crescente apertura del mercato
finanziario del Regno agli operatori
internazionali.

Tra le principali figurano: J.P.
Morgan, BNP Paribas, Standard
Chartered, Deutsche Bank, Emirates
NBD, Industrial and Commercial
Bank of China (ICBC), nonché
operatori  regionali quali  Qatar
National Bank (QNB), First Abu
Dhabi Bank (FAB) e National Bank of
Kuwait (NBK).

Per approfondimenti:
« Licensing Provisions | SAMA Rulebook
« Banks | SAMA



https://rulebook.sama.gov.sa/en/licensing-provisions-2
https://www.sama.gov.sa/en-US/Supervision/LicenseEntities/Pages/LicensedBanks.aspx

Ambasciata d’Italia
Riad

Ringraziamo per |'attenzione

Ufficio Economico e Commerciale
dell’Ambasciata d'ltalia a Riad:

commerciale.riad@esteri.it

ICE Agenzia Riad: riyad@ice.it

SACE Riad: riyadh@sace.it
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